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Resultados de la Reunión de Rendición de Cuentas 
del IICA Costa Rica a las contrapartes nacionales 

 
 

1. Propósito 
 
El  informe anual “La Contribución del IICA a la Agricultura y al desarrollo de las comunidades 
rurales 2007”, presentado en acto oficial el miércoles 5 de marzo de 2008, es un componente 
fundamental del proceso de rendición de cuentas a nuestras principales audiencias, socios y 
contrapartes, acerca de los principales resultados de la cooperación técnica realizada durante 
el año. Además de informar y celebrar los logros alcanzados, el evento facilitó un espacio de 
retroalimentación mediante la identificación y análisis de medidas correctivas y nuevas 
iniciativas de cooperación técnica.   
 
2. Síntesis de la reunión 
 
Lugar y Fecha. La reunión de Rendición de Cuentas del IICA Costa Rica, se realizó en el 
Auditorio América Central en la Sede del IICA, en Coronado, el día miércoles 5 de marzo del 
2008, de las 14:00 a las 16:00 horas.  
 
Participantes. El acto fue presidido por el Viceministro de Agricultura y Ganadería, Ing. Carlos 
Villalobos Arias, contó con la participación del Dr. Chelston W. D. Brathwaite, Director General 
del IICA y el Dr. Byron Miranda, Representante del IICA en Costa Rica, quien presentó el 
informe de rendición de cuentas 2007 a los asistentes. 
 
Participaron en la reunión un total de 29 personas, representantes del más alto nivel de 
nuestras principales  contrapartes y socios del Sector Público Agropecuario, la Academia, 
Organizaciones Gremiales y de la Cooperación Internacional. También se contó con dos 
representantes de la prensa nacional escrita, así como  funcionarios de la Sede Central del 
IICA. 
 
Participantes según sector que representan: 
 
a. El 62% de los participantes asistieron en representación de las principales instituciones 

del Sector Público Agropecuario, entre ellos autoridades y directivos del Ministerio de 
Agricultura y Ganadería-MAG, Gerentes del Consejo Nacional de Producción-CNP, del 
Programa Integral de Mercadeo Agropecuario–PIMA, del Servicio Nacional de Riego y 
Avenamiento–SENARA, del Servicio Nacional de Sanidad Animal–SENASA y del 
Programa de Desarrollo Rural, así como representantes del Instituto Nacional de 
Innovación y Transferencia de Tecnología–INTA, Programas Nacionales y representantes 
de la Compañía Nacional de Fuerza y Luz-CNFL.  

b. En representación de las organizaciones gremiales participaron los principales directivos 
de la Mesa Nacional Campesina y del Colegio de Ingenieros Agrónomos.  

c. Por la academia, asistió el Decano de la facultad de Tierra y Mar de la Universidad 
Nacional. 
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d. Por la Cooperación Internacional asistieron representantes de la FAO, OPS, CATIE, 
OIRSA y la Unión Mundial de Conservación de la Naturaleza, UICN. 

e. Por la prensa escrita asistieron dos periodistas de La República y La Prensa Libre.  
 
Es importante destacar que la convocatoria/invitación a la Reunión de Rendición de Cuentas, 
fue diseñada y realizada con la intención de reunir a las principales audiencias, contrapartes y 
socios del IICA Costa Rica. La composición reflejada en el siguiente expresa la intención de 
lograr una audiencia representativa de los diversos sectores con los que mantuvimos una 
relación de cooperación durante el 2007. 
 

 
 

PARTICIPANTES SEGÚN SECTOR AL QUE PERTENECEN 
 
 

Institución Participantes % 

Sector Público Agropecuario 

(MAG-SENARA-PDR-SENASA-CNP-PIMA) 

18 62 

Gremios 

(Colegio Ing. Agr. -Mesa Nac. Campesina) 

2 7 

CNFL 1 3.4 

Academia (UNA) 1 3.4 

Cooperación Internacional 

(OPS-OIRSA-UICN-CATIE-FAO) 

5 17.2 

Prensa 2 7 

TOTAL 29 100 

 
 
El programa desarrollado.  
 
El Director General del IICA, Dr. Chelston Brathwaite, inició el programa explicando el modelo 
de cooperación técnica del IICA. Seguidamente, el Sr. Byron Miranda, Representante del IICA 
Costa Rica, presentó el Informe de Rendición de Cuentas con una modalidad que enfatiza la 
visualización de los principales productos y resultados generados. A continuación, se realizó 
una sesión de comentarios y sugerencias de los participantes, misma que fue facilitada por 
miembros del equipo del IICA Costa Rica y organizada en los tres ejes de discusión y análisis 
contenidos en la Agenda Nacional de Cooperación Técnica 2006-2010: (i) Modernización 
Institucional y Política Pública, (ii) Acceso a Mercados, (iii) Desarrollo Territorial y Cadenas de 
Valor. 
 
Sacha Trelles, Santiago Vélez y José Carlos Arze, facilitaron las sesiones de comentarios y 
sugerencias. El procedimiento consistió en colocar en una pantalla fácil de visualizar, cada 
uno de los ejes y los principales resultados del año 2007, con esta imagen visual se abrió la 



 4 

sesión de comentarios y sugerencias, en la que los participantes expresaron sus puntos de 
vista, al mismo tiempo que se registró cada intervención en tarjetas (dos colores), fácil de ver 
por los asistentes (Anexo 4). También se efectuó el registro de voz con las intervenciones, 
mismas que posteriormente se transcribieron (Anexo 5). 
 
Después que se completaron las tres rondas de comentarios y sugerencias de los 
participantes, organizadas en los tres ejes arriba indicados, y como previamente se había 
acordado, el Ing. Carlos Villalobos, Viceministro del MAG, realizó la labor de síntesis del 
evento con sus comentarios y valoración de las intervenciones de los participantes.  
 
Durante el evento los participantes se registraron y recibieron una carpeta personalizada con 
el programa y las copias de la presentación para facilitar su propio  registro de comentarios. Al 
final del evento se entregó a cada uno de ellos el documento “Informe Anual 2007 La 
Contribución del IICA a la agricultura y al desarrollo de las comunidades rurales de 
Costa Rica”. Además, se colocaron en el salón y a disposición de los participantes, los 
documentos y publicaciones generadas durante el 2007.   
 
Se aprovechó la ocasión para motivar y solicitar a los asistentes  que completaran el 
cuestionario incluido en sus carpetas (Encuesta de Satisfacción), con el propósito de disponer 
de otra fuente de retroalimentación de los servicios brindados por el IICA Costa Rica.  
 
El Representante del IICA concedió una entrevista a los periodistas del diario y La Prensa 
Libre, para informar sobre las actividades realizadas y comentar sobre los principales desafíos 
que desde la perspectiva del IICA enfrenta el país. Esta nota de prensa fue publicada en la 
sección de Economía, el 06 de marzo de 2008, Anexo 2.   
 
La actividad concluyó con un espacio para celebrar los resultados y compartir con los 
participantes, lo que facilitó espacios informales de diálogo entre  ellos y el equipo del IICA 
Costa Rica. 
 
Una semana después del evento, el 11 de marzo del 2008, todos los integrantes del equipo 
del IICA Costa Rica se reunieron para socializar los resultados de la Reunión de Rendición de 
Cuentas definir las medidas correctivas y ajustes necesarios para mejorar la priorización, 
integración como equipo y la orientación del Plan 2008 (Anexo 6). 
 
 
3. Resultados1 
 

 
1. El ejercicio de Rendición de Cuentas es un poderoso recurso para el posicionamiento 

institucional porque faculta a los  usuarios de nuestros servicios para valorar la calidad, 
oportunidad, pertinencia de nuestros servicios y orientar las acciones en función de sus 
prioridades y demandas. 
 

                                                 
1 Para mayor detalle de lo expuesto ver documentos Anexos 4 y 5 
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2.  La Reunión de Rendición de Cuentas, culmina cada año un proceso de negociación, 
definición, ejecución de acciones y entrega de productos y servicios que movilizan los 
recursos del Instituto en apoyo a prioridades nacionales, al mismo tiempo que permite la 
retroalimentación general del proceso. 
  

3. La Reunión de Rendición de Cuentas del 2008, fue significativamente superior a la 
realizada el año anterior, porque además de incorporar las lecciones aprendidas se ha 
convertido en un importante recurso de retroalimentación del equipo del IICA Costa Rica. 

  
4. Los principales comentarios de los participantes reflejan el alto grado de satisfacción de 

las contrapartes y socios con los resultados del 2007. Expresiones como: es indiscutible el 
“apoyo invaluable en Desarrollo Territorial” por parte de IICA Costa Rica; “Ya era 
hora que el IICA Costa Rica aterrizara con prioridades nacionales”; destacan la “alta 
disposición del equipo para desarrollar acciones conjuntas”; la UICN  “aporte en la 
vía del enfoque territorial”; la FAO resalta “importancia que ha tenido el trabajo de la 
comisión interagencial (IICA-FAO-RUTA) en la articulación y coordinación de proyectos 
conjuntos”. 
 

5. Las principales sugerencias registradas expresan el interés en asegurar la continuidad del 
apoyo brindado en áreas prioritarias, recomendaciones para aumentar el apoyo recibido 
en algunas áreas y la incorporación de nuevos temas en la agenda de cooperación 
técnica (más énfasis en cooperación transfronteriza, apoyo a ferias de agricultores, 
impulso a red DRS Centroamérica). El representante de una organización gremial 
recomendó que el IICA no se quede esperando que le lleguen las demandas, que 
interactúe más con las organizaciones para definir nuevos requerimientos y promover los 
servicios que actualmente brinda. Además se sugiere que se mantenga la articulación 
entre proyectos nacionales con las iniciativas de la Política Agrícola Centroamericana– 
PACA y que además se incluya en el trabajo del IICA de forma más evidente el tema del 
Medio Ambiente y los Recursos Naturales. 
 



ANEXO 1 
FOTOGRAFÍAS DEL EVENTO  

 

 
De derecha a izquierda:  Sr. Byron Miranda Abaunza, Representante del IICA en Costa Rica, 
Sr. Chelston W.D. Brathwaite, Director General del IICA y Sr. Carlos Villalobos, Viceministro 
de Agricultura y Ganadería 

 
 

 
Participantes  en la Rendición de Cuentas  
 

 
Sr. Roberto Obando, Director Ejecutivo del Colegio de Ingenieros Agrónomos 
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Sr. Carlos Villalobos, Viceministro de Agricultura y Ganadería de Costa Rica 
 
 

 
De derecha a izquierda:  Juan Ricardo Wong, Gerente General del PDR, Sr. Eduardo Navarro, 
Técnico del PDR  y la Sra. Heisil Villalobos, Jefe del Departamento de Organización Social y 
Capital Humano para el     PDR  

 

 
Sr. Byron Miranda Abaunza, Representante del IICA en Costa Rica 
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ANEXO 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

>>ECONOMÍASan José, Costa Rica, Jueves 6 de marzo de 2008, 
16:00:45. 

 
 

--> SELECCIONE UN ARTICULO DE ECONOMIA
 

•Aseguran muchos retos ante la ratificación del TLC con EE.UU. 

ICCA se compromete a modernizar políticas agrícolas en 2008  

Tatiana Gutiérrez Wa-chong 
tgutierrez@prensalibre.co.cr 
Foto: Luis Morales  

Con la participación de 
miembros de diferentes 
ministerios, del Programa 
Regional de Asistencia Técnica 
para América Central (Ruta) del 
Banco Mundial y de la 
Organización de las Naciones 
Unidas para la Agricultura y la 
Alimentación (FAO, por sus 
siglas en inglés), el representante 
del Instituto Interamericano de 
Cooperación para la Agricultura 
(IICA), Byron Miranda Abaunza, 
dio a conocer el informe anual 
2007 y se comprometió a 
modernizar las políticas agrícolas 
y que vayan enfocadas con la 
línea de apertura comercial.  

En él se detallan algunas de las 
acciones que se tomaron en 
beneficio del agro -ante un 
panorama económico difícil- 
provocado principalmente por el 
alza en los precios 
internacionales del petróleo y la disminución en el subsidio al diésel que 
incidió directamente en los costos de producción agrícola, de los 
fertilizantes y del transporte de los productos.  

Además, una gran agitación en el país como parte de la realización del 
proceso para el referendo que decidiría el futuro del Tratado de Libre 

 

El representante del Instituto 
Interamericano de Cooperación para la 
Agricultura (IICA), Byron Mirnda 
Abaunza, dio a conocer el informe anual 
2007 ante miembros de otras entidades 
relacionadas con el agro. 
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Comercio entre Centroamérica, República Dominicana y Estados Unidos.  

Este proceso, según Miranda, generó incertidumbre entre inversionistas y 
exportadores sobre las consecuencias de que el Tratado no fuera aprobado, 
lo cual provocó un efecto sobre el crecimiento de las ventas internas.  

“Creemos que estamos en la etapa final y hay que estar preocupados por 
las implicaciones que este acuerdo tendría y cómo los diferentes sectores se 
están preparando para mejorar los estándares en medidas sanitarias y 
fitosanitarias y darle más valor agregado a la producción.  

Según los expertos del ICCA, la caída de la paridad del dólar en relación 
con otras monedas afectó en gran medida el desempeño de la economía, 
debido a la concentración de las exportaciones del país hacia Estados 
Unidos, lo cual se agudiza con el hecho de que todas las transacciones 
comerciales internacionales se realizan en dólares.  

Sin embargo, se explicó que a pesar de todo lo señalado la agricultura 
costarricense continuó su patrón de cambio hacia rubros de exportación y 
la búsqueda, aunque con logros limitados, de generar más valor agregado a 
los productos primarios.  

Principales acciones 

Entre los logros apuntados por el ICCA, se destacan el apoyo al Servicio 
Nacional de Salud Animal (Senasa) en la elaboración del borrador de un 
proyecto de inversión para su fortalecimiento y modernización  
Además de la realizaciÛn de un taller internacional sobre trazabilidad que 
benefició a unas 170 personas del sector público, académico y privado, de 
los países de la Región Central, México y República Dominicana.  

Por otra parte, se detalla la realización de un Programa de Desarrollo 
Rural, en la ejecución de dos proyectos de desarrollo territorial en zonas 
prioritarias (Aranjuez-Sardinal y Zona Norte).  

También, Miranda comentó que se apoyó al Programa Nacional de 
Juventudes Rurales del MAG en la constitución de la “Red institucional de 
servicios para la juventud rural”. 

Ante 2008 

El representante del ICCA en Costa Rica manifestó que las experiencias 
logradas en la negociación del TLC con Estados Unidos han generado una 
base para una participación del sector privado en las nuevas negociaciones, 
entre las que se destacan el Acuerdo de Asociación entre Centroamérica y 
la Unión Europea y el posible TLC con China.  

Agregó que seguirán trabajando en la consolidación de una Agenda 
Nacional de Cooperación Técnica, la cual contempla los lineamientos 
determinados en el Plan de Mediano Plazo del Instituto PMP 2006-2010 y 
se enmarcan en tres líneas estratégicas de acción: 
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ANEXO 3 
 

LISTA DE PARTICIPANTES  
 

Miércoles 05 de marzo de 2008 
Auditorio América Central-IICA 

 
 

Número NOMBRE CARGO INSTITUCIÓN/ 
ORGANIZACION 

CORREO ELECTRONICO 

1 Ing. Carlos Villalobos Arias Viceministro Ministerio de Agricultura 
y Ganadería 

cvillalobos@mag.go.cr, 
dgamboa@mipro.go.cr  

2 Ing. Bernal Soto Zúñiga Gerente General Servicio Nacional de 
Aguas Subterráneas 
Riego y Avenamiento 
SENARA 

bsoto@senara.go.cr,  
icastillo@senara.go.cr 
 

3  Sr. Juan Ricardo Wong Gerente General Programa de Desarrollo 
Rural (PDR) 

jrwong@mipro.go.cr  

4 Sr. Eduardo Navarro Coordinador PDR - MAG Zontacr2000@yahoo.com 

5 Sra Heizil Villalobos PDR PDR - MAG heizil@yahoo.com 

6 Lic. Vera Varela P. PDR PDR-MAG vrvarela@yahoo.com 

7 Ing. Ana Lorena Vargas Manejo de Cuentas y 
Agro conservación 

Compañía Nacional de 
Fuerza y Luz (CNFL) 

al_vargas@yahoo.com,  
avargas@cnfl.go.cr 
 

8 Ing. Anabelle Benavides Dirección Regional 
Pacífico Central - PDR 

Coordinadora Regional 
del MAG 

abenamocr@yahoo.com 
 

9 Dr. Gerardo Vicente Salas 
(Yayo) 

Director Dirección de Salud 
Animal - MAG 

yvicente@protecnet.go.cr  

10 Ing. Agr. Roberto Obando 
Cabezas, MBA. 

Director Ejecutivo Colegio de Ingenieros 
Agrónomos de Costa 
Rica 

obandocr@ingagr.or.cr  

11 Jorge Eduardo González 
(Hilda Mora Salas) 

Miembro de la Junta 
Directiva - Presidenta 

Mesa Nacional 
Campesina 

coordina29@gmail.com , 
mesa.campesina@gmail.com  

12 MSc. Omar Miranda 
Bonilla 

Decano facultad de Tierra 
y Mar 

Universidad Nacional 
(UNA) 

omiranda@una.ac.cr,  
cinat@una.ac.cr   

13 Hon. Dr. Carlos Samayoa Representante Organización 
Panamericana de la 
Salud en Costa Rica  
(OPS) 

samayoae@cor.ops-oms.org  

14 Hon. Sr. Jimmy Ruiz 
Blanco 

Representante Organismo Internacional 
Regional en Sanidad 
Agropecuaria (OIRSA) 

oirsa@oirsa.or.cr,  
representante@oirsa.or.cr 
 

15 Sr. Jesús Cisneros Director del Programa Unión Internacional para 
la Conservación de la 
Naturaleza (UICN) 
ALIANZAS 

mesoamerica@iucn.org, 
anaelena.escalante@iucn.org  

16 Sr. Guido Vega Molina Gerente General CNP gvega@cnp.go.cr 
 

17 Sra. Arlyne Alfaro Directora del SIIM CNP arlyne@cnp.go.cr ,        

mailto:cvillalobos@mag.go.cr
mailto:dgamboa@mipro.go.cr
mailto:bsoto@senara.go.cr
mailto:icastillo@senara.go.cr
mailto:jrwong@mipro.go.cr
mailto:Zontacr2000@yahoo.com
mailto:heizil@yahoo.com
mailto:vrvarela@yahoo.com
mailto:al_vargas@yahoo.com
mailto:avargas@cnfl.go.cr
mailto:abenamocr@yahoo.com
mailto:yvicente@protecnet.go.cr
mailto:obandocr@ingagr.or.cr
mailto:coordina29@gmail.com
mailto:mesa.campesina@gmail.com
mailto:omiranda@una.ac.cr
mailto:cinat@una.ac.cr
mailto:samayoae@cor.ops-oms.org
mailto:oirsa@oirsa.or.cr
mailto:representante@oirsa.or.cr
mailto:mesoamerica@iucn.org
mailto:anaelena.escalante@iucn.org
mailto:gvega@cnp.go.cr
mailto:arlyne@cnp.go.cr
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Número NOMBRE CARGO INSTITUCIÓN/ 
ORGANIZACION 

CORREO ELECTRONICO 

arlyneaa@costarricense.cr  

18 Sr. Rodolfo Rodríguez Gerente General  PIMA rrodriguez@pima.go.cr  

19 Sra. Emilia Sánchez Directora de Estudios de 
Mercado 

PIMA esanchez@pima.go.cr  

20 Ing. Ligia López Gerente del Programa de 
Tomate 

MAG romerolo@racsa.co.cr  

21 Sr. Jorge Jimémez Burgos, 
MSc. (REPRESENTANTE 
DEL NUEVO DIRECTOR 
GENERAL DEL CATIE 

Director de Proyección 
Regional  

Centro Agronómico 
Tropical de Investigación 
y Enseñanza - CATIE 

jjimenez@catie.ac.cr    

22 Sr. Octavio Ramírez Representante Asistente FAO oramirez@fao.or.cr, 
ebastos@fao.or.cr  

23 Ing. Francisco Marin Thiele Gerente de  Programa Programa Nacional 
Sectorial de Ambientes 
Protegidos - MAG 

framathi@costarricense.cr  

24 Sr. Javier Cordoba PRENSA PRENSA  

25 Sr. Israel Aragón PRENSA LA REPUBLICA  

26 Sr. Jorge Hernan Echeverri Consultor del IICA Consultor del IICA echeverri00@hotmail.com  

27 Sra. Ana  Rodriguez SENARA SENARA  

28 Sr. Giovanni Lopez SENARA SENARA  

29 Sr. Nils Solórzano (HIJO) MAG MAG  

     

29 TOTAL INVITADOS 
EXTERNOS 

   

     

30 Sr. Chelston W.D. 
Brathwaite 

Director General  IICA  

31 Sr. Michel Chartier IICA IICA  

32 Sr. Henry Benavides IICA IICA  

33 Sra. Pamela Stroude IICA IICA  

34 Sra. Maria Nela Rivera IICA IICA  

35 Sra. Patricia Léon  IICA IICA  

36 Sr. Fernando del Risco  IICA IICA  

37 Sr. Trevor Murray IICA IICA  

38 Sr. Rafael Cartin  IICA IICA  

39 Sr. David Alvarez IICA IICA  

40 Lic. Daniella Gamboa MAG- IICA MAG - IICA  

 Personal IICA CRica IICA   

 

mailto:arlyneaa@costarricense.cr
mailto:rrodriguez@pima.go.cr
mailto:esanchez@pima.go.cr
mailto:romerolo@racsa.co.cr
mailto:jjimenez@catie.ac.cr
mailto:oramirez@fao.or.cr
mailto:ebastos@fao.or.cr
mailto:framathi@costarricense.cr
mailto:echeverri00@hotmail.com
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ANEXO 4 
 

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS DE SOCIOS Y CONTRAPARTES NACIONALES 
 

Eje: Modernización Institucional y Política pública 
 

 
 
Sugerencias  

- Vincular a Universidades con instituciones públicas 

- Agrocadenas y sistemas de información: Diluir, Poco útil para decisiones 

- Coordinación divide instituciones es clave. Si requiere apoyo del IICA 

- Del IDA a IDR 

- Continuar con el esfuerzo de la coordinación interagencial 

- Mantener continuidad en procesos 

- Mercado Nacional: ferias 

- Apoyo a ferias agricultor 
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- Mas apoyo en mercados centroamericanos 

- Abordar realidad del cambio climático 

- Bajar decisiones políticas hacia diferentes ámbitos 

- Programas nacionales. Apoyo 

- Apoyar INDER 

- Mantener la continuidad del apoyo al SENASA 

- “Muchas matrices y poca acción”/ Apoyar para que funcionaran mejor 

- Política pública y planeamiento más efectivos 

- Profundizar y apoyar mercados minoristas 

- Continuar apoyando PROGIRH 

 

Comentarios  
 

- IICA apoya a retomar PROGIRH 

- Comercio interno/Apoyo relevante 

- IICA: Respeto a la agenda país SENASA/Fortalecidos 

- Trabajo profesional y respetuoso del IICA 

- Plan estratégico Colegio Ing. Agrónomo/ Beneficios para la sociedad y el gremio 

- Apoyo al PIMA en planificación y modernización institucional 

- Cooperación con respecto a la agenda país 

- Complacencia por proyecto SENASA 

- Expectativas favorables por apoyar al Colegio de Ing. Agrónomos 

- Ya era hora que el IICA Costa Rica aterrizan con prioridades nacionales 

- Unidad DR proyectos en el MAG 
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Eje: Desarrollo Territorial y Cadenas de Valor 

 
 

 
 
Sugerencias 

- Apoyo a la Red de Programas de Desarrollo Rural Centroamérica 

- Replicar el mecanismo en otros países de la Región 

- Biocomercio y Biocombustibles UNA/IICA 

- Apoya para sistematizar dinámicas territoriales 

- Crear una red nacional de grupos de acción local 

- Red Nacional D.R. GAT 

- Acompañar proceso Desarrollo Territorial: Proyectos /IDA 

- Consultar a actores locales sobre Desarrollo Territorial 

- Consulta a habitantes en territorios 

- Cacarear los resultados Desarrollo Rural Territorial 

- Mayor diseminación de resultados 
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- Programa piloto Políticas Agroambiental 

- Insertar estudiantes en proyectos conjuntos 

- Interfase dividido lo sectorial + integrada 

- Movilizar recursos para fondo de iniciativas innovadoras 

- Protocolo de intervención y sistematización de experiencias Desarrollo Territorial 

- Que el IICA continué apoyando el Desarrollo Territorial 

- Más apoyo del MAG en Aranjuez-Sardinal 

- Política Nacional de Desarrollo Territorial en Costa Rica 

- Mayor vinculación intertemática 

- Equidad, inclusión social apoyo al tema 

- IICA-FAO sigue trabajando en conjunto: REAR/SENASA 

- Ampliación brechas sociales/Apoyo para reducirlas  

- Apoyo en proyectos unidad dentro del IICA Costa Rica 

- Repetir el curso de políticas agroambientales 

- Mas apoyo del MAG 

- Cooperación transfronteriza concretar más 

- Acciones más concretas en desarrollo de territorios fronterizos 

Comentarios  
- Reconocimiento de enfoque D.R. generado en Costa Rica 

- Satisfacción de la Rectoría por el trabajo en Desarrollo Territorial 

- CNFL-IICA vendió la idea del Desarrollo Territorial 

- Curso Políticas Agroambientales, muy bueno replicarlo 

- Innovación creativa con enfoque territorial  

- Aumentar capacidades en actores locales 

- Trabajo conjunto y complementario 

- FAO-IICA fundadoras de CCIA 

- Disposición del equipo para desarrollar acciones conjuntas 

- Aporte de recursos de UNA/Compromiso del Rector 

- Tema de Desarrollo de Territorios es clave para el país 

- Sociedad CNFL-MAG-IDA-IICA, exitosa 

- Apoyo invaluable en Desarrollo Territorial 
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Eje: Acceso a Mercados 

 

 

Sugerencias  
- Solicitan Sistemas Integrados de Mercados (SIM) vincularse y trabajar articulado a la 

PACA 

- Continuar apoyo EXPOPIMA (rueda de negocios) 

- Cómo se integran mejor los servicios en Comité MSF 

- Integrar “Inteligencia Mercados” con PACA 

- Fortalecer 20 ferias regionales CNP/PIMA 

- Fortalecer capacitación en Inteligencia mercados y mercados regionales 

- Continuar apoyo para reactivar subasta “sin impacto directo en comercializadores” 

- Apoyo para unificar Sistemas de Información 
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- Subastas Ganaderas 

- Manuales buenas prácticas agrícolas 

- Fortalecer capacidades MSF 

 

Comentarios 
- Apoyo del IICA en formulación de Proyectos Regionales SIM 

- Rueda negocios EXPOPIMA, comentarios favorables 

- Subasta tomate, evidencia procesos modernización PIMA 

- Apoyo rueda de negocios exitosa 

- Manuales de Buenas Prácticas 
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ANEXO 5 
 

SÍNTESIS DE GRABACIONES DE VOZ 
 

Comentarios y Sugerencias de socios y contrapartes nacionales. 
 

 
1. Eje: Modernización Institucional y Política Pública. 
 

 SENARA: Para esta institución el año 2007 fue de gran incertidumbre, sin embargo, 
gracias al apoyo del IICA esa incertidumbre se pudo sobrellevar. Se retomó con la Oficina 
IICA-CR el Programa de Gestión Integrada del Recurso Hídrico (PROGIRH) el cual se 
encuentra todavía en discusión para su aprobación en la Asamblea Legislativa. 

Además resaltó la importancia de incorporar el tema de cambio climático  en cualquier 
iniciativa o proyecto de la Agenda Nacional de Desarrollo. 

 
 PIMA: Contó con el apoyo del IICA-CR para las siguientes actividades: 
 

1. Atención de las solicitudes y demandas de la EXPOPIMA, la cual constituye una 
forma en que los pequeños y medianos agricultores y los productores en general, 
puedan involucrarse en la cadena de distribución de los productos. 

2. Comercio mayorista a través de la Subasta del Tomate ( la cual representó un 
gran paso en el sistema de comercialización de inspección por muestreo) 

3. Modernización en los servicios que presta la institución y el CENADA 
principalmente. 

4. Fortalecimiento de capacidades para realizar un Plan Estratégico. 
 
Solicitó: 

 
1. Apoyo para la organización de los mercados minoristas centroamericanos. 
2.  Intervención del IICA-CR  en materia de  Planificación Agrícola  Pública                       
en formulación de matrices sino en la ejecución). 
3. Apoyo en el tema de comercio interno. 

 
 Mesa Nacional Campesina: solicitó una reunión para conocer a profundidad los servicios 

y beneficios de la oficina. 
 
 SENASA: agradece al IICA por el apoyo al  fortalecimiento de los servicios veterinarios  y 

fitosanitarios dentro del proyecto de Modernización del SENASA, el cual es de gran 
importancia para la competitividad del país. Solicitó no perder la continuidad del proyecto. 

 
 PDR-MAG: solicitó al IICA continuar con la gestión de la transformación del Instituto de 

Desarrollo Agrario (INDER) 
 

 Colegio de Ingenieros Agrónomos: Agradece al IICA por el acompañamiento técnico 
para la realización del Plan Estratégico, dentro del cual, el colegio  pretende convertirse en 
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una institución al servicio de los intereses de la ciudadanía en general y no de un gremio 
en particular. 

 
 
2. Eje: Acceso a Mercados 
 

 CNP: agradece el apoyo del IICA-CR en la formulación del proyecto para el fortalecimiento 
del Sistema de Información de Inteligencia de Mercados de Centroamérica. Sin embargo, 
destaca la importancia de no duplicar esfuerzos en este sentido con lo que plantea la 
Política Agrícola Centroamericana (PACA). 

 
 PIMA: agradece el apoyo brindado en la Rueda de Negocios Nacional en el marco de la 

EXPOPIMA 2007. Además sugiere retomar el tema de fortalecimiento a los Mercados 
Regionales ya que través de ellos se puede llegar también a los mercados minoristas. 

 
 SENASA: sugiere articular la institucionalidad pública con el objetivo de conseguir más 

participación de otros servicios certificadores y de inspección  en la comisión de Medidas 
Sanitarias y Fitosanitarias. 

 
 MAG (Programa Nacional de Tomate): agradece al IICA-CR todo el apoyo a la Subasta 

del Tomate. Destaca que si bien es cierto la subasta no está funcionando representó un 
gran paso en la modernización de la comercialización agropecuaria. 

 
 
3. Eje: Desarrollo Territorial y Cadenas de Valor 
 

 Programa de Desarrollo Rural (PDR): considera que el enfoque de desarrollo rural en 
Costa Rica es un gran modelo que debería replicarse a través de convenios con el resto 
de países centroamericanos. Además considera importante divulgar más mecanismos de 
publicidad de desarrollo rural bajo el enfoque territorial. 
 
Sugiere: 
 

1. Que el IICA-CR apoye en la gestión de recursos para un fondo de iniciativas 
innovadoras en desarrollo territorial. 

2. Mayor involucramiento técnico  en la sistematización de dinámicas territoriales 
en la Zona Norte. 

3. Apoyo para la creación de una red nacional de grupos de acción local 
territorial. 

4. Realizar acciones concretas en el tema de territorios transfronterizos. 
 
5. Diseñar estrategias de desarrollo territorial sostenible para contribuir a acortar 

las brechas sociales en estos territorios. 
6. Generar una política de desarrollo rural territorial dentro del marco de política 

pública. 
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 UNA: reitera la disposición de los académicos de seguir participando en el eje de 
desarrollo territorial rural y cadenas de valor. Agradece al IICA-CR el apoyo en la 
formulación de su Plan de Acción en el tema. Sugiere conjuntar esfuerzos entre ambas 
instituciones para aumentar los espacios de reflexión y análisis con enfoque regional para 
la formulación de proyectos concretos en aquellas zonas prioritarias para el país. En la 
actualidad,  implementa junto al IICA-CR proyectos de desarrollo rural en las zonas Norte-
Norte, Central y Sur-Sur.   

 
 CNFL: agradece al IICA-CR por el apoyo a los diferentes proyectos de desarrollo de 

territorios rurales. Resalta la importancia para el país del Proyecto de la Cuenca Aranjuez-
Sardinal y del curso sobre liderazgo, mismo que “lo considera clave para el fortalecimiento 
del desarrollo de territorios rurales”. Además sugiere la creación de una unidad de 
proyectos. 

 
 Programa Nacional de Ambientes Protegidos: sugiere que el IICA-CR se convierta en 

facilitador de las Gerencias de Programas Nacionales, ya que estos son elementos 
gestores de política pública y “sitios” de consulta de los despachos ministeriales. 

 
  UICN: agradece al IICA-CR el aporte en la vía del enfoque territorial que para los 

ambientalistas es un enfoque sistémico. Además solicita al IICA que dada su cercanía a 
los Ministerios de Agricultura de los países,  se convierta en un puente o una interfase 
entre políticas ambientales y las políticas agro productivas. 

 
 FAO: resalta la importancia que ha tenido el trabajo de la comisión interagencial (IICA-

FAO-RUTA) en la articulación y coordinación de proyectos conjuntos. 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 21 

ANEXO 6 
 

PROGRAMA 
 

Reunión IICA Costa Rica 
11 de marzo de 2008 

 
 

 

Objetivos 

 

1. Socializar los resultados de la reunión de Rendición de Cuentas. 

2. Articular las acciones de la oficina en función de sus prioridades. 

 

Agenda 

 

1. Análisis de la reunión de rendición de cuentas.  Cuadro de participantes y 
composición (calidad).  Kattia Chaves. 

2. Presentación de resultados de la reunión.  Resultados, recomendaciones y encuesta.  
Santiago Vélez. 

3. Plantear resultados esperados. PAA, nuevos compromisos y recomendaciones.  José 
Arze. 

4. Identificación de procesos.  Byron Miranda. 

a. Gerencia de la cooperación técnica 

b. Gerencia administrativa/financiera 

5. Cierre 

 

Requerimientos 

 

- PAA de la oficina. 

- Cada uno debe llevar su PCI. 

- Todas las pizarras. 

  

 
 


