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5. Resultados de  
la cooperación  
interagencial

Al igual que en años anteriores se mantuvo una 
estrecha relación con entidades de cooperación 
internacional, lo que permitió complementar 
capacidades y recursos, en función de las prioridades 
nacionales. Destacan las actividades que se realizaron 
con OIRSA, la FAO, el CATIE, Ecoagriculture Partners 
(EP) y la Universidad de California en Berkeley, las 
cuales permitieron abrir espacios para la reflexión y la 
introducción de conceptos y métodos de avanzada para 
colaborar con la agricultura y vida rural, así como para 
elaborar propuestas de ajustes institucionales, según se 
detalla seguidamente.  

Junto con FAO y OIRSA se conformó la Comisión 
Asesora Interagencial para el SFE, en el marco 
de la implementación de la Directriz Ministerial 
002-2008, mediante la cual se conformó una 
Comisión Interventora del Servicio Fitosanitario del 
Estado (SFE).  

La tarea de la comisión interagencial consistió en: 
i) brindar asistencia técnica, ii) recomendar acciones 
para el fortalecimiento del SFE, y iii) apoyar en el 
seguimiento de acciones de corto plazo; además de 
seguimiento a las sesiones de la Comisión Interventora. 
También se brindó apoyo en la elaboración del informe 
final, el cual fue entregado a las autoridades nacionales 
y publicado para su difusión entre los diferentes actores 
vinculados con el SFE; la copia electrónica del este 
documento puede obtenerse en el portal electrónico 
de la SFE.

El segundo curso internacional “Liderazgo para el 
desarrollo de la ecoagricultura: gestión integrada de 
territorios rurales en Centroamérica” sirvió de base para 
consolidar alianzas con EP, UC-Berkeley, y el CATIE; 
la experiencia además de concluir con resultados 
positivos, fue beneficiosa ya que permitió una mejor 
compresión de las capacidades y posibilidades de las 
partes, las cuales plantearon su intención de continuar 
esta relación a fin de lograr un mayor acercamiento 
entre sus instituciones.  Este encuentro sirvió de 
base para que la institución firmara un convenio de 
cooperación con la UC-Berkeley.

Además, junto con la FAO y una serie de instituciones 
académicas y gubernamentales, se conformó un 
grupo de trabajo que tiene a su cargo impulsar la 
formación de la Red de Estudios y Alternativas Rurales 
(REDESAR).
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6. Resultados de la 
cooperación técnica horizontal 
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6. Resultados de 
la cooperación 
técnica horizontal 

La cooperación horizontal es una modalidad de 
cooperación técnica que apoya y complementa los 
recursos de las oficinas, mediante el intercambio de 
experiencias y recursos técnicos de los países.  En 
Costa Rica se ha recurrido con mayor frecuencia a 
esta modalidad de cooperación, como una manera de 
optimizar recursos y aprovechar la red de contactos 
que el instituto ha logrado crear a lo largo del 
hemisferio. A continuación se detallan los resultados 
de la cooperación horizontal durante el 2008.

Apoyo de la CNR de Chile al SENARA en 
su proceso de modernización institucional

Se contó con la asesoría y experiencia de la CNR de 
Chile, a través de un experto en riego e institucionalidad, 
el Sr. Héctor Jeria, quien participó como asesor en 
la construcción de la propuesta de fortalecimiento 
del SENARA. Con esos aportes se pudo plantear las 
orientaciones de política que se requiere para que la 
institución asuma sus retos.

Experiencias de Modernización Institucional en Organizaciones 
de Riego, Drenaje y Avenamiento, Sede Central del IICA,  17 de 
octubre de 2008.

Seminario taller  “Modernización del 
Servicio Fitosanitario Nacional: 
El caso chileno”

En el marco del proceso de modernización del Servicio 
Fitosanitario del Estado (SFE) , se organizó un seminario 
taller que, entre otros, tuvo como objetivo generar 
un foro de discusión acerca de la modernización de 
los servicios fitosanitarios del Estado en respuesta 
al nuevo contexto mundial, tomando como base la 
experiencia chilena. Para ello se invitó al Sr. Orlando 
Morales,  ex director del Servicio Fitosanitario chileno 
y consultor del IICA.  A la actividad, que tuvo lugar en 
las instalaciones del IICA, asistieron 60 funcionarios 
del SFE y representantes del sector privado. 
 

Seminario taller  “Modernización del Servicio Fitosanitario Nacio-
nal: El caso chileno”, Sede Central del IICA, 15 de junio de 2008.  

Conferencia “Desarrollo de la agricultura 
familiar: la experiencia chilena”

En coordinación con el Consejo Nacional de Producción 
(CNP), el Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) y la 
División de Cooperación Horizontal del IICA, se 
efectuó la conferencia “Desarrollo de la agricultura 
familiar: la experiencia chilena”. El Sr. Hernán 
Rojas, Director Nacional del Instituto de Desarrollo 
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Agropecuario de Chile (INDAP) se desempeñó como 
conferencista principal. Los señores Carlos Bolaños, 
Presidente Ejecutivo del IDA y Mario Samper, 
Especialista en Desarrollo Rural del IICA participaron 
como comentaristas.

El Sr. Rojas hizo una descripción del contexto y la 
situación de la agricultura familiar campesina en 
Chile, así como de las orientaciones institucionales y 
del modelo de atención y los servicios que ofrece el 
INDAP.  Entre los asistentes hubo representantes de 
instituciones públicas, académicas y del IICA, los cuales 
pudieron conversar ampliamente con el expositor 
acerca de la experiencia de INDAP.  Este intercambio 
contribuye, sin duda, a ampliar conocimientos y a 
fomentar el diálogo sobre modelos institucionales.   

Conferencia “Desarrollo de la agricultura familiar: la experiencia 
chilena”, Sede Central del IICA, 26 de mayo de 2008.  

Conferencia “Estrategias de colaboración 
en un mundo interconectado”

En coordinación con la División de Cooperación 
Horizontal del IICA se llevó a cabo la conferencia 
“Estrategias de colaboración en un mundo 
interconectado”, impartida por el Sr. Leopoldo Sánchez, 
Director Nacional del Instituto de Investigaciones 
Agropecuarias de Chile (INIA) y Presidente de Fondo 
Regional de Tecnología Agropecuaria (FONTAGRO).  

El Sr. Max González, Presidente del Sistema de 
Integración Centroamericano de Tecnología Agrícola 
(SICTA) participó como comentarista.

Conferencia “Estrategias de colaboración en un mundo interconec-
tado”, Sede Central del IICA, 27 de junio de 2008.

El Sr. Sánchez hizo un repaso del entorno global y puso 
énfasis en la necesidad de practicar una agricultura 
basada en el conocimiento y la innovación, como 
base para cimentar el potencial agrícola de nuestros 
países. También destacó la importancia de repensar 
las estrategias de cooperación en un mundo cada vez 
más interconectado y ofreció una visión general de 
las tecnologías de que dispone el INIA y que podrían 
servir a Centroamérica, en  temas como tecnologías de 
gestión, de producción vegetal, de producción animal 
y medioambientales. 

Taller “La agricultura familiar 
en Costa Rica”

Atendiendo una solicitud de la Oficina de ProChile en 
Costa Rica y con el apoyo de la División de Cooperación 
Horizontal del IICA, se recibió una misión compuesta 
por 15 pequeños y medianos productores agrícolas 
chilenos, que visitaron el país con la intención de 
conocer experiencias nacionales.  De esta forma, se 
organizó el taller “La agricultura familiar en Costa 
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Rica”, donde los visitantes se informaron sobre la 
experiencia nacional en agricultura orgánica, el 
fomento del agroturismo y el programa de promoción 
de exportadores del IICA.

Taller “La Agricultura Familiar en Costa Rica, Misión chilena, 
Sede Central del IICA, 05 de mayo de 2008.

Visita de autoridades del sector público 
de Jamaica

En febrero del 2008 el Ing. Javier Flores, Ministro 
de Agricultura y Ganadería de Costa Rica, recibió 
en su Despacho a una delegación de autoridades del 

sector público jamaiquino compuesta por el Ministro 
de Agricultura y Tierras, Christopher Tufton, el Sr. 
Donovan Stanberry, Secretario Permanente del 
Ministerio, y el Sr. Omer Thomes, Presidente de la 
Agencia Jamaiquina de Desarrollo Agrícola y Rural. 
Por el IICA participaron el Director General Chelston 
Brathwaite, y el Dr. Byron Miranda Representante 
del IICA Costa Rica. 

La delegación conoció los contenidos, el esquema 
organizativo, los métodos de trabajo y la estrategia de 
los programas nacionales de piña, raíces y tubérculos, 
y de ambientes controlados.  Posteriormente 
participó en el Foro para Líderes de la Agricultura, 
organizado por el IICA del 20 al 22 de febrero en la 
Sede Central.

Sr. Christopher Tufton Ministro de Agricultura y Tierras de Ja-
maica y Sr. Chelston W. D. Brathwaite, Director General del IICA,  
Gira de Campo, Zarcero 22 de febrero de 2008.

Visita de la Red de Inversiones y 
Exportaciones del Paraguay (REDIEX)

El objetivo de la visita fue conocer el desempeño de 
las cadenas de banano, melón, piña y pepino en Costa 
Rica. Los participantes analizar los mecanismos de 
producción y comercialización de esos productos. 

Visita del Presidente Ejecutivo del 
Instituto de Fomento Municipal 
(IFAM) a Ecuador 

El objetivo de la visita del Presidente Ejecutivo del 
IFAM a Quito, Riobamba y Guayaquil, fue conocer 
las modalidades de comercialización en los mercados 
mayoristas y minoristas, y su vinculación con el 
desarrollo de las ciudades en ese país. Durante la 
visita se planteó el intercambio de experiencias entre 
el IFAM y los municipios visitados; la intención es 
concretar esta actividad en el 2009.
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Visita de pequeños y medianos 
productores de frijol de Centroamérica 

El objetivo de esta visita fue propiciar el intercambio 
de experiencias entre productores de frijol de 
Centroamérica y productores de la Zona Norte de Costa 
Rica.  El eje temático de la gira fue el componente de 
poscosecha y comercialización. También se aprovechó 
para que los productores analizaran opciones de 
intercambio comercial con empresas nacionales. 

Gira de Productores de Frijol centroamericanos a la Zona Norte, 
Costa Rica, 02 de abril de 2008.
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7. Nuevas oportunidades de 
cooperación técnica 
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7. Nuevas oportunidades  
de cooperación técnica

Las actividades de la Oficina Costa Rica se definen 
de común acuerdo con las autoridades nacionales, 
tomando en cuenta sus prioridades y las capacidades 
del IICA.  Las prioridades nacionales responden, 
en buena medida, al entorno de la agricultura y 
la ruralidad; mientras que las capacidades de esta 
Oficina, con la intención de mejorar los servicios, 
se han centrado en tres áreas: i) políticas públicas y 
modernización institucional, ii) acceso a mercados para 
la pequeña y mediana empresa rural, y iii) desarrollo 
territorial en regiones con bajo índice de desarrollo 
humano.  Considerando esos puntos, seguidamente se 
mencionan algunos de los escenarios que presentan 
oportunidades para la cooperación de la Institución en 
el país. 

Una primera oportunidad se presenta en los procesos 
regionales de integración política, específicamente la 
PACA, ERAS y la recientemente iniciada Estrategia 
Regional en Desarrollo Rural.  En todas estas la 
participación nacional es activa y se observa una 
clara voluntad política, dada la pertinencia de las 
temáticas.  El desafío está en programar acciones 
de alto impacto en las que la institución cuente con 
capacidades, pero sobre todo en armonizar nuestras 
capacidades nacionales con las regionales.  Ejemplo 
de ello son los temas relacionados con agricultura 
familiar y medidas sanitarias.

Las recientes crisis alimentaria y energética 
internacionales, y las respectivas respuestas nacionales, 
crean también otro escenario donde la cooperación 
de la Oficina puede ser sumamente beneficiosa, en 
particular en el tema alimentario, en el que el país 
ha retomado antiguos caminos, apostándole a la 
reactivación del cultivo de granos y destacando la figura 
de los productores.  Las respuestas nacionales son 
adecuadas pues buscan fortalecer la institucionalidad 
pública y canalizar recursos financieros; sin embargo, 
también se requiere mejorar la capacidad propositiva 

de los grupos organizados de productores, tarea en la 
que la Institución puede jugar un papel relevante. 

En aspectos energéticos se vislumbran oportunidades 
para la actuación interagencial, así como para la 
cooperación horizontal. 

El inicio de negociaciones comerciales con la Unión 
Europea abre todo un abanico de posibilidades de 
apoyo para los próximos años, algunas de las cuales ya 
son evidentes, como lo son i) temas sanitarios como la 
adopción de prácticas productivas sostenibles, sellos de 
calidad y origen, y mecanismos de acceso a mercados 
son exigencias en las que el sector agroexportador, 
especialmente el pequeños y mediando, deberá 
mejorar capacidades, y ii) el tema de desarrollo rural, 
en el que ya es visible las intenciones de la cooperación 
europea por fortalecer los gobiernos locales y a la 
sociedad civil.

Otro punto al que debe prestarse atención es la apertura 
al financiamiento externo para el sector agrícola que 
se ha dado en los últimos años, situación que es posible 
que se mantenga ante la necesidad de amortiguar los 
efectos de la crisis financiera internacional. Colaborar 
en la formulación de propuestas con contenidos 
innovadores y que agreguen valor a los servicios del 
país ha sido una tarea del IICA en la que se cuenta 
con capacidades adecuadas.  Así mismo, el apoyo 
en la implementación de propuestas recientemente 
aprobadas como el PROGIRH plantea escenarios para 
acciones futuras.
 
Finalmente, se ha despertado en el país la necesidad de 
ajustar su institucionalidad pública.  Esta administración 
ha realizado varios intentos, algunos profundos y 
otros más procedimentales, con resultados diversos.  
Es previsible que este continúe siendo un tema central 
en los próximos años, y en el que la Oficina ya viene 
realizando aportes y consolidando capacidades. 
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8. Gestión interna de la 
Oficina IICA Costa Rica 
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8. Gestión interna de la 
Oficina IICA Costa Rica

La gestión de la cooperación técnica que lleva a cabo la 
Oficina IICA Costa Rica, se concibe como un proceso 
de mejora continua del servicio que las contrapartes 
reciben. Muchos son los mecanismos e instrumentos 
que se utilizan para potenciar la calidad de ese servicio; 
sin embargo, durante el 2008, la Oficina puso énfasis 
en tres aspectos: (i) mejora en la articulación con las 
audiencias, (ii) fortalecimiento de las capacidades en 
el manejo del Sistema Integrado de Gestión (SIG), y 
(iii) fortalecimiento de las capacidades técnicas del 
personal de la Oficina.

i)  Mejora en la articulación con 
las audiencias

Encuesta de satisfacción de servicios 

Con apoyo de la Empresa Táctica Corporativa, se realizó 
una encuesta para conocer el grado de satisfacción de 
nuestros clientes por los servicios prestados, además 
sirvió para analizar aspectos en los que podríamos 
mejorar. De manera general, la mayoría de opiniones 
resaltan las bondades del servicio ofrecido por el IICA 
Costa Rica, su aporte al sector y la capacidad de los 
profesionales que laboran en la organización. La imagen 
es buena y se le reconoce como una organización de 
alto nivel. Se le califica de seria, consolidada y accesible, 
y se percibe como una entidad que apoya al gobierno 
en el desarrollo del país, que conoce sus necesidades, 
y genera investigaciones de utilidad.

Sistema de Gerencia de Audiencias

Durante el 2008 y para brindar un mejor servicio de 
cooperación técnica, se consideró que era indispensable 
tener una idea más clara de nuestros clientes, actuales 
y potenciales, conocer mejor sus intereses, estrechar 

relaciones y planear los esfuerzos de comunicación 
en función de esos intereses, para ello se realizó un 
sistema de Gerencia de Audiencias. 

ii)  Fortalecimiento de las capacidades 
en el manejo del Sistema Integrado 
de Gestión (SIG)

Implementación del Sistema SAP

A partir de enero del 2007, se implementó en la 
Sede Central del IICA y la Oficina Costa Rica, un 
nuevo sistema contable, denominado “Sistema de 
Información Financiera”, conocido como SAP.  Esto 
le permitió al IICA potenciar los controles en el 2008 
y mejorar la gestión administrativa en la ejecución de 
los proyectos de cooperación técnica que se llevan a 
cabo no solo en Costa Rica, sino en el resto de países 
de la Región Central.  
 
 

iii) Fortalecimiento de las capacidades 
técnicas del personal de la Oficina

Con la intención de mejorar las capacidades del 
personal de esta Oficina se les apoyó en actividades 
de capacitación en temas como liderazgo, inglés, 
animación por computadora, gestión administrativa, 
y cursos de actualización técnica, un ejemplo de 
estas actividades es el taller del modelo DISC como a 
continuación se detalla.
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Taller “Certificación para utilizar el modelo 
de personalidad DISC”

Este taller fue impartido por “Persolog América Latina”, 
una empresa dedicada al desarrollo organizacional y 
personal.  El modelo “Perfiles de Personalidad DISC” 
es una herramienta para evaluar la personalidad que 
puede servir para potenciar el talento de las personas 
y mejorar el ambiente de trabajo. Participaron 
funcionarios de las oficinas del IICA en Costa Rica y en 
Paraguay, de la Universidad de California en Berkeley, 
la Fundación ProPetén de Guatemala, y la Asociación 
ANAI de la zona de Talamanca. La certificación habilita 
a los participantes para impartir el taller, así como 
para hacer uso de los servicios complementarios que 
ofrece la Persolog.  Esta herramienta agrega valor a las 
capacidades de la Oficina en aspectos relacionados con 
desarrollo de liderazgo.
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Eventos, publicaciones 
y documentos

Principales eventos 

Se efectuaron cerca de 40 eventos para actualizar 

conocimientos, promover el diálogo, e informar a los 

participantes sobre distintos temas.  Entre estos, cabe 

mencionar el fortalecimiento de las instituciones, las 

políticas públicas, la sanidad e inocuidad alimentaria, 

el acceso a mercados, el desarrollo territorial y los 

servicios de información. Los eventos fueron co-
organizados con nuestros socios o se apoyó en su 
organización. En estas actividades participaron 
alrededor de mil personas, entre las que se contaban 
representantes del sector público, privado, de la 
academia y organizaciones de productores.  El cuadro 
siguiente brinda más detalles al respecto.

Cuadro 9
Listado de eventos principales 

Nombre del encuentro Fecha Papel IICA Participantes

Taller de formulación de “Estrategias para la 
promoción de la innovación tecnológica por parte 
de las agrocadenas en Costa Rica”

24 - 25 enero Organizador 21

Formulación del plan estratégico del PIMA 21 - 23 febrero
28 - 29 febrero
06 - 07 marzo
14 -15 marzo

04 abril
10 -11 abril

17  abril

Co-organizador
(IICA – PIMA)

25

Taller de actualización del “Desarrollo del plan 
estratégico de DIECA – LAICA”

05 marzo Co-organizador 
(IICA –DIECA – LAICA)

22

Curso de formación en “Políticas Agroambientales” 25 - 28 marzo Organizador 27

Plan estratégico del Colegio de 
Ingenieros Agrónomos

15 -17 abril
23 - 24 abril

06 mayo

Co-organizador
(CIAgro – IICA)

15

Plan estratégico de CORFOGA 29 abril 
13 mayo

Co-organizador
(CORFOGA- IICA)

36
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Nombre del encuentro Fecha Papel IICA Participantes

Taller “La agricultura familiar en Costa Rica” 5 mayo Organizador 20

Seminario “Desarrollo de la agricultura familiar: la 
experiencia chilena”

26 mayo Organizador 30

Taller “Modernización del Servicio Fitosanitario 
del Estado”. 

27 - 28 mayo Co-organizador
(SFE-IICA)

60

Taller “Hacia la modernización institucional del 
SENARA”

10 junio Co-organizador
(SENARA-IICA)

10

Conferencia  "La integración e innovación para la 
agricultura chilena y sus vínculos en Costa Rica

27 junio Organizador 20

Taller “La experiencia de la subasta del tomate” 10 setiembre Organizador 18

Simposio video conferencia “Situación actual 
y perspectivas de los precios internacionales 
de productos agrícolas: posible impacto en la 
ganadería de leche”

24 setiembre Co-organizador 
(Cooperativa Dos Pinos - IICA)

200

Taller “Facilitación interactiva” 14 - 17 octubre Co-organizador
(PDR-IICA)

28

Jornada de reflexión “Experiencias de 
modernización institucional en organizaciones de 
riego, drenaje y avenamiento”

17 octubre Co-organizador
(SENARA-IICA)

38

Segundo curso internacional  “Liderazgo para el 
desarrollo de la ecoagricultura: gestión integrada 
de territorios rurales en Centroamérica”.

16 - 26 noviembre Co-organizador
(CATIE-EP- UC-IICA)

31

Taller “Construyendo un proceso conjunto hacia la 
modernización del SFE”

28 octubre
11 noviembre

Co-organizador
(SFE-IICA)

60

Taller “Capacitación para voceros oficiales” 05 diciembre Co-organizador
(SENASA-SFE-IICA)

10

Seminario “Modernización del SFE” 11 diciembre Co-organizador
(SFE- IICA)

60

Programa de capacitación en “Gestión de 
información agrícola” 

28 marzo Co-organizador
(REDNIA-IICA)

25

Celebración “Día de Angeles en Upala” 16 de diciembre Co-organizador
(PDR-IICA)

150

Taller “Medidas sanitarias y fitosanitarias” 30 - 31 enero Apoyo en la organización
(COMEX)

34

Lanzamiento del “Centro de intercambio de 
información sobre seguridad de la biotecnología” 

30 abril Apoyo en la organización
(MAG)

77

Primer congreso de “Bienestar animal” 11 - 12 junio Apoyo en la organización
(WSPA)

98

Lanzamiento de la “Federación de Agricultores 
de Frijol”

21 octubre Apoyo en la organización
(Fed. Agric. Frijol)

45

Seminario taller “Intercambio de experiencias” 18- 20 noviembre Apoyo en la organización
(MIDEPLAN)

80
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Día de Ángeles

Mención especial merece la celebración del “Día de 
Ángeles”.  Esta es una fiesta de navidad para niños de 
hogares de escasos recursos que organiza anualmente 
la Sede Central. Desde hace tres años se realiza con 
participación de la Oficina Costa Rica y el PDR, en 
zonas rurales donde se ejecutan proyectos de desarrollo 

Celebración Día de Ángeles, Upala, 16 de diciembre de 2008.  

territorial.  En el 2008 el “Día de Ángeles” se llevó a 
cabo en el Cantón de Upala, participando cerca de 150 
niños de todos sus distritos; la organización de esta 
actividad fue posible gracias al apoyo de miembros del 
GAT de Upala.

Celebración Día de Ángeles, Upala, 16 de diciembre de 2008. 
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Publicaciones y documentos técnicos

 “Acceso a mercado dinámicos de pequeñas y 
medianas empresas rurales”.

 “Ecoagricultura. Estrategias para alimentar al 
mundo y salvar la biodiversidad silvestre”. 

 “Lecciones aprendidas de una experiencia 
de comercialización innovadora: La Subasta 
del Tomate”.

 “Metodología para el análisis cartográfico de 
dinámicas territoriales” (borrador avanzado). 

  “Perfil de proyecto para el fortalecimiento del 
Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA)”.

 “Plan estratégico del Colegio de Ingenieros 
Agrónomos” (CIAgro).

 “Plan estratégico del Programa Integral de 
Mercadeo Agropecuario” (PIMA).

 “Plan estratégico del Programa Nacional de 
Ambientes Protegidos”.

 “Programa de formación acción para líderes 
rurales «Desatando Energías Locales»”.

 “Programa de inversiones para la producción de 
alimentos y la seguridad alimentaria”.

 “SENARA: situación, perspectivas y 
recomendaciones para su mejor desempeño”.

 “Situación y perspectivas de la agricultura y la 
vida rural en Costa Rica 2007”.  

 “Situación y perspectivas de la agricultura y la vida 
rural en Costa Rica 2008” (borrador avanzado).

 “Turismo rural en Costa Rica” (borrador 
avanzado).

 Boletín informativo “Conozca lo que hacemos”. 
Marzo, Abril, Junio, Julio, Setiembre, Noviembre, 
2007.
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Anexos

Anexo 1. Programas y proyectos ejecutados con recursos externos 

I.  Programa de Desarrollo Rural (PDR): 

La Cooperación Técnica del IICA-Costa Rica, en este proyecto, consiste en acompañar y asesorar al MAG, a 
través de su Programa de Desarrollo Rural, en la implementación de proyectos territoriales de desarrollo rural 
en tres zonas de intervención que el Gobierno de Costa Rica consideró prioritarias en su Plan Nacional de 
Desarrollo 2006-2010 (Zona Norte, Cuencas Aranjuez-Sardinal, Zona Sur-Sur), así como asesorar a la Gerencia 
del PDR en su relación con otras instancias pública y de cooperación internacional. 

II.  Proyecto “Mejoramiento de la productividad, la calidad, la inocuidad y el comercio 
de la carne vacuna en América Central”

Las acciones del Proyecto se ejecutan en toda la cadena de la producción de la carne vacuna, desde la producción 
primaria hasta la comercialización final, y en cada eslabón de la cadena, desarrollando acciones de fomento en 
innovación tecnológica, sanitaria y de gestión en la ganadería, contribuyendo a optimizar la competitividad de 
la cadena.

III. Proyecto “Desarrollo de una estrategia de manejo poscosecha de yuca (manihot 
esculenta) orgánica para la Asociación de Pequeños Productores de Talamanca-
APPTA, para su comercialización local a través de HORTIFRUTI S.A.” 

El IICA-Costa Rica brinda apoyo al Proyecto Red-SICTA a través del seguimiento técnico y administrativo del 
Contrato de Ejecución de Proyectos de Innovación, suscrito con la Fundación de la Universidad de Costa Rica 
para la Investigación (FUNDEVI) 

Los esfuerzos del proyecto se concentran, en primera instancia, en hallar un tratamiento poscosecha orgánico 
que cumpla con los requisitos de calidad de producto, tanto de los productores como del comercializador. En 
segundo lugar, busca diseñar y construir el equipo necesario para poner en práctica la nueva tecnología.
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IV. “Inocuidad de alimentos en Centro América-Componente Inocuidad de 
la lechuga”

Este proyecto de innovación tecnológica se desarrolla en el marco del Fondo Regional de Tecnología 
Agropecuaria  (FONTAGRO). Costa Rica, como miembro del Fondo, ejecuta con el apoyo del IICA el Proyecto 
de inocuidad de la lechuga cuyos objetivos específicos son: (i) identificar las prácticas agrícolas empleadas 
para conocer las fuentes de infección de  microorganismos patógenos, (ii)  seleccionar fincas representativas  
para evaluar el impacto que las actuales prácticas agrícolas tienen en la contaminación de los frutos con 
microorganismos patógenos a humanos; (iii) identificar las distintas especies de patógenos; (iv) evaluar 
prácticas de manejo para reducir la  incidencia; (v)  validar la eficacia de las mejores prácticas en los campos 
de los productores  y en las diferentes etapas de la agrocadena; (vii) divulgar entre los participantes de la 
agrocadena las recomendaciones tecnológicas para un manejo del cultivo y un manejo poscosecha que lleven 
a la producción de hortalizas inocuas.  

V.  “Elaboración e implementación de la Política Agropecuaria Centroamericana”

El proceso para la elaboración de una Política Agrícola Centroamericana se inició en el último trimestre de 
2005, cuando los Ministros de Agricultura de los siete países centroamericanos (Belice, Costa Rica, El Salvador, 
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá) designaron el grupo de trabajo para la formulación de esta política. 
Este grupo de trabajo, formado por los Directores de Política y Asesores de los Ministerios de Agricultura de 
Centroamérica, cuenta con el apoyo técnico de la SCAC y el IICA, además de RUTA y Fundación ETEA.
Las seis áreas  de la Política Agrícola Centroamericana son:

VI. Proyecto Mesoamericano: conservación y uso sostenible de los cultivos nativos 
y silvestres (GEF/BM/CIAT/IICA)

Las actividades ejecutadas con este proyecto conducen a la generación de una estrategia mesoamericana en 
materia de conservación y uso de la agrobiodiversidad.

VII. Programa: Fortalecimiento de las capacidades técnicas de las unidades de 
análisis de políticas de los Ministerios de Agricultura de Centroamérica”. Acuerdo 
de Cooperación Técnica Regional IICA-BID

Las actividades del presente programa están dirigidas a analizar la competitividad de los Sistemas Agroalimentarios 
(SAA), en relación con la competitividad internacional, debido a los compromisos multilaterales y bilaterales 
de comercio que han adquirido y adquirirán los países beneficiarios.   Además el programa busca analizar y 
monitorear la evolución de la economía nacional y sus implicaciones para el desarrollo de competitivo de los 
SAA y generar propuestas de políticas, inversiones y acciones que faciliten el mejoramiento de la competitividad 
agroalimentaria.  Su objetivo es fortalecer las capacidades de las Unidades de Análisis de los SAA, hacer 
planeamientos, propuestas y producir información para la toma de decisiones.
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VIII. Programa Regional para promover la competitividad, la integración y el desarrollo 
sostenible del sector agropecuario centroamericano

Este Programa está dirigido a fortalecer las acciones regionales derivadas de la Agenda Regional aprobada por 
el Consejo de Ministros del CAC, el 18 de octubre del 2001, en Roatán, Honduras, en particular en las áreas 
relacionadas con promover la competitividad, la integración y el desarrollo sostenible del sector agropecuario, 
conforme lo establecen el Protocolo de Guatemala, la Alianza para el Desarrollo Sostenible (ALIDES) y los 
mandatos derivados de diversas Cumbres Presidenciales. En este sentido, el Programa pretende servir de base 
para la formulación de políticas, programas y acciones regionales, tanto a nivel del Consejo Agropecuario 
Centroamericano como de foros ministeriales intersectoriales entre el CAC y el Consejo de Ministros de 
Integración Económica, el Consejo de Ministros de Ambiente y el Consejo de Ministros de Salud.

Anexo 2. Valor de la cooperación del IICA

Cuadro 10
 Cooperación del IICA: Actividades en Costa Rica 2008.

Nombre del proyecto, programa  
o actividad de cooperación

Origen de 
recursos

Beneficiario
Ejecución 

2008
(miles de US$)

Vigencia 
instrumentos
Cooperación

Agenda Nacional de Cooperación Técnica.  
Plan de Acción Anual*

IICA Nacional 375 2008

Modernización institucional del SENARA IICA SENARA 17,4 2007-2008

Modernización del Servicio Nacional de Salud 
Animal

IICA SENASA 5,4 2007-2008

Modernización del Servicio Fitosanitario del Estado IICA SFE 5,4 2007-2008

Producción de alimentos y seguridad alimentaria 
para pequeños productores de la Zona Norte de 
Costa Rica  (Upala, Guatuso, La Cruz y Los Chiles)

IICA Pequeños productores 
zona norte

12,5 2008

Segundo curso internacional “Liderazgo para el 
desarrollo de la ecoagricultura:  gestión integrada 
de territorios rurales en Centroamérica”

EP -IICA- 
CATIE

Líderes rurales 
centroamericanos de 

sociedad civil, ONGs, instit. 
públicas, Gob. Local, etc

80 Oct 2007
Dic 2009

Programa de formación-acción “Desatando 
energías locales”

FOMUDE GAT Zona Norte, PDR y 
otras instituciones

6,5 Oct 2008
Mar 2009

Subtotal del valor de la  cooperación técnica 502,2

Proyecto “Desarrollo de una estrategia de manejo 
de postcosecha de yuca IICA-COSUDE-Red 
SICTA- UCR – APPTA - HORTIFRUTI

Red-SICTA UCR-APPTA 9 Jun 2006
Jun 2008

Proyecto "Inocuidad de alimentos en 
Centroamérica-componente inocuidad de la 
lechuga" IICA-FONTAGRO-INTA-CR

FONTAGRO INTA-CR 10 Mar 2006
Ago 2009

Innovaciones en la cadena de valor de frijol en la 
Zona Norte de Costa Rica

COSUDE / 
IICA

Asociaciones de 
productores

95 Oct 2008
Abr 2010

Subtotal del valor de cooperación financiera no reembolsable 114

Programa de desarrollo rural (PDR)  IICA-MAG GOCR Nacional 212 May 1996
Dic 2009

Subtotal de la ejecución y la administración de recursos públicos 212

Total 828,2

* Incluye el valor estimado del aporte técnico de personal local y regional
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Cuadro 11
Apoyo en la gestión de proyectos de cobertura regional o multinacional 2008

Nombre del proyecto, programa o 
actividad de cooperación

Origen de 
recursos

Beneficiario
Presupuesto 

total
(miles de US$)

Ejecución 2008
estimada en CR
(miles de US$)

Vigencia 
instrumentos
Cooperación

Programa “Fortalecimiento de las 
capacidades técnicas de las unidades 
de análisis de políticas de los ministerios 
de agricultura de Centroamérica” 
Acuerdo de Cooperación Técnica 
Regional IICA-BID 1/

BID-IICA Ministerios de 
Agricultura

157 124 Jul 2006
Ene 2009

Proyecto “Mejoramiento de la 
productividad, calidad, inocuidad y 
comercio de la carne vacuna en América 
Central” IICA-ILRI/CFC 2/

CFC Ministerios de 
Agricultura

740 187 May 2006
Dic 2007

Proyecto Mesoamericano: conservación 
y uso sostenible de los cultivos nativos y 
silvestres GEF/BM/CIAT/IICA 3/

GEF/BM-IICA Ministerios de 
Agricultura

350 134 Jun 2006
Abr 2008

Proyecto "Elaboración e implementación 
de la Política Agropecuaria 
Centroamericana" IICA-SCAC 4/

Gobierno de la 
República de 

China (Taiwán)-
SCAC

Ministerios de 
Agricultura

379 - Oct 2006
Oct 2009

Programa regional para promover la 
competitividad, integración y desarrollo 
sostenible del sector agropecuario 
centroamericano IICA-SCAC 5/

Gobierno de la 
República de 

China (Taiwán)-
SCAC

Ministerios de 
Agricultura

1 302 - Nov 2006
Set 2010

Total del valor de cooperación técnica 2 928 445

1/   Regional (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá).  
2/  Regional (Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua).  
3/  Multinacional (Colombia, Costa Rica, El Salvador, Belice, Guatemala, Honduras, México, 

Nicaragua y Panamá).  
4/  Regional (Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá).  
5/  Regional (Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá). 
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Siglas

AACUE Acuerdo de Asociación entre Centroamérica y la Unión Europea

AEC  Arancel Externo Común

ALIDES             Alianza para el Desarrollo Sostenible

APEC Foro de Cooperación Económica Asia-Pacífico

APPTA  Asociación de Pequeños Productores de Talamanca

ASOPROA Asociación de Productores Agropecuarios de Santa Cruz de Turrialba

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BM Banco Mundial

CAC  Concejo Agropecuario Centroamericano

CAC  Centro Agrícola Cantonal

CADEXCO  Cámara de Exportadores de Costa Rica

CAFTA-DR Tratado de Libre Comercio Estados Unidos-República Dominicana-
Centroamérica

CATIE Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza

CEBS  Comité de Educación y Bienestar Social 

CECADI            Centro de Capacitación a Distancia

CENADA  Centro Nacional de Abastecimiento y Distribución de Alimentos

CENIBIOT Centro Nacional de Innovaciones Biotecnológicas

CEPAL Comisión Económica para América Latina y el Caribe

CFC  Common Fund of Commodities

CIAgro Colegio de Ingenieros Agrónomos

CNAA Cámara Nacional de Agricultura y Agroindustria

CIAT                    Centro Internacional de Agricultura Tropical

CNE Comisión Nacional de Emergencias
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CNFL  Compañía Nacional de Fuerza y Luz

CNP  Consejo Nacional de Producción

CNR Comisión Nacional de Riego de Chile

CIRAD Centro de Cooperación Internacional en Investigación Agronómica 
para el Desarrollo

CODEX             Código de Alimentos 

COMEX  Ministerio de Comercio Exterior

CONARE Consejo Nacional de Rectores

CONARROZ Corporación Arrocera Nacional

CONICIT Consejo Nacional para Investigaciones Científicas y Tecnológicas

CORFOGA  Corporación Ganadera

COSUDE  Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación

CSRD Center for Sustainable Resources Development 
(University of California-Berkeley)

CVO Certificado Veterinario de Operación

DIECA Dirección de Investigación y Extensión de la Caña de Azúcar

EARTH Escuela de Agricultura de la Región Trópico Húmedo

EEUU Estados Unidos de América

EP Ecoagriculture Partners

ERAS Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

ETEA Fundación para el Desarrollo y la Cooperación

EXPIDER  Experiencias Piloto de Desarrollo Rural Local

FANAL Fábrica Nacional de Licores 

FAO  Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación 
(Siglas en inglés: Food and Agriculture Organization)

FEDAVICAC Federación de Avicultores de Centroamérica y el Caribe

FOMUDE Proyecto de Fortalecimiento Municipal y Descentralización

FONTAGRO Fondo Regional de Tecnología Agropecuaria

FUNDEVI Fundación de la Universidad de Costa Rica para la Investigación

GAT                  Grupos de Acción Territorial

GEF Fondo Mundial para el Medio Ambiente

GOCR Gobierno de Costa Rica

ICT Instituto Costarricense de Turismo

I&D Investigación y Desarrollo

IDA  Instituto de Desarrollo Agrario

IDH Índice de Desarrollo Humano

IFAM                 Instituto de Fomento y Asesoría Municipal
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IFPRI International Food Policy Research Institute

IICA Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura

ILRI  International Livestock Research Institute

IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social

INCOPESCA Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura

INDAP Instituto de Desarrollo Agropecuario de chile

INDER Instituto de Desarrollo Rural

INDESUR  Iniciativas de Desarrollo para el Sur 

INIA Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile

INTA  Instituto Nacional de Innovación y Transferencia en Tecnología Agropecuaria

IPC Índice de Precios al Consumidor

JICA Agencia de Cooperación Internacional de Japón

LAICA  Liga Agrícola Industrial de la Caña de Azúcar

MAG  Ministerio de Agricultura y Ganadería

MEIC Ministerio de Economía, Industria y Comercio

MICIT Ministerio de Ciencia y Tecnología

MINAE Ministerio de Ambiente y Energía

MINAET Ministerio de Ambiente, Energía y Telecomunicaciones

MIPRO  Ministerio de la Producción

MSF  Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

OIE Organismo Internacional de Sanidad Animal

OIRSA  Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria

OMC  Organización Mundial del Comercio

ONG Organización no gubernamental

OPS  Organización Panamericana de la Salud

OVM Organismos vivos modificados

PACA  Política Agrícola Centroamericana

PAI Programa de Abastecimiento Institucional

PCCMCA  Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos 
y Animales

PDR  Programa de Desarrollo Rural

PIB Producto Interno Bruto

PIMA  Programa Integrado de Mercadeo Agropecuario

PITTA  Programa de Investigación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria de 
Producción Orgánica

PNUMA Programa de las Naciones Unidad para el Medio Ambiente
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PRODAR Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural

PROFITO Promotora Fitosanitaria

PROGIRH Programa de Gestión Integrada de Recursos Hídricos

PRONAP Programa Nacional  Sectorial de Producción Agrícola en Ambientes Protegidos

PRUGAM Planificación Regional y Urbana de la Gran Área Metropolitana

RED-SICTA  Proyecto Red de Innovación Agrícola

REDESAR Red de Estudios y Alternativas Rurales

REDIEX Red de Inversiones y Exportaciones

RUTA  Unidad Regional de Asistencia Técnica

SAA Sistemas Agroalimentarios

SAP Sistema de Información Financiera 

SCAC  Secretaría del Consejo Agropecuario Centroamericano

SEGIB  Secretaría General Iberoamericana

SENARA  Servicio Nacional de Aguas Subterráneas Riego y Avenamiento

SENASA  Servicio Nacional de Salud Animal

SEPSA Secretaría Ejecutiva de Planificación Sectorial Agropecuaria

SFE Servicio Fitosanitario del Estado

SICA Sistema de la Integración Centroamericana

SICTA  Sistema de Integración de Ciencia y Tecnología Agropecuaria de Centroamérica

SIG Sistema Integrado de Gestión

STDF Standards and Trade Development Facility

TICA Tecnología de Información para el Control Aduanero

TLC Tratado de Libre Comercio

UAC Unión Aduanera Centroamericana

UCR  Universidad de Costa Rica

UE  Unión Europea

UICN Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza

UNA  Universidad Nacional de Costa Rica

UPANACIONAL Unión Nacional de Pequeños y Medianos Productores Agropecuarios

USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América

WSPA Sociedad Mundial para la Protección Animal



Impreso en la imprenta del IICA
Sede Central, San José, Costa Rica

Tiraje: 500 ejemplares




