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1- Introdução 

 

O Programa Territórios da Cidadania - PTC tem como objetivo promover e acelerar a 

superação da pobreza e das desigualdades sociais, principalmente no meio rural. 

 

O principal desafio do PTC é fazer com que as políticas públicas sejam acessadas 

pelas populações que mais necessitam, de forma articulada para efetivamente mudar a 

realidade do território. 

 

Criado por Decreto em 2008, no primeiro ano buscou articular ações de 19 Órgãos do 

Governo Federal, em 60 territórios. A partir do segundo ano, o Programa foi ampliado para 

120 territórios e ações de 22 Órgãos. 

 

A estrutura de gestão do PTC é composta por um Comitê Gestor Nacional, instância 

máxima deliberativa de representantes do Governo Federal, 26 Comitês de Articulação 

Estaduais, integrado por representantes das três esferas de governo nos Estados e por 120 

Colegiados Territoriais. É nos Colegiados, compostos por representação paritária de membros 

de governo e sociedade civil que as ações ofertadas pelo Governo Federal são analisadas, 

debatidas e monitoradas.  O Comitê Gestor Nacional é auxiliado, em suas decisões, por um 

Comitê Técnico e uma Coordenação Executiva, a qual também se encarrega de articular as 

ações dos diferentes Órgãos e buscar permanentemente a melhoria na execução dessas ações, 

buscando garantir o objetivo do Programa. 

 

A execução do PTC se dá por meio de um ciclo de gestão composto pelas seguintes 

etapas: primeiramente o Governo Federal elabora a Matriz de Ações que é ofertada aos 

territórios. Logo após, essa Matriz é debatida nos Colegiados Territoriais, onde são 

apresentadas sugestões para a qualificação das ações e prioridades, tanto definindo 

comunidades onde as políticas devam ser executadas inicialmente como apontando as ações 

que são prioritárias ao desenvolvimento territorial. Com base no resultado dos debates 

territoriais, em fatos ocorridos no período entre a elaboração da matriz e a finalização dos 

debates, e em outros instrumentos como os Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural 

Sustentável, os gestores federais realizam os ajustes na matriz ofertada inicialmente, 

resultando no Plano de Execução, que é então, o compromisso do Governo Federal com cada 



 3 

território. Esse Plano de Execução será monitorado através de Relatórios de Execução 

periódicos, onde os gestores declaram a realização de cada ação em termos de metas físicas e 

valores executados, bem como o detalhamento da execução informando localidades, projetos 

de assentamento, comunidades indígenas ou quilombolas e outras informações importantes 

aos Colegiados Territoriais para que possam realizar o monitoramento e exercer o efetivo 

controle social do PTC. 

 

Para auxiliar no desenvolvimento de um Programa com um desafio dessas proporções, 

a Coordenação Executiva selecionou 47 ações dentre as 182 que compõem a Matriz 2010 e 20 

territórios do total de 120, para serem acompanhados de forma diferenciada. Na seleção foram 

utilizados critérios como públicos historicamente excluídos das políticas públicas, 

organização social, região geográfica e outros. A execução das 47 ações deverá ser 

monitorada com maior rigor e nos 20 territórios se buscará executar um projeto estratégico na 

área produtiva e um na área social e minimizar possíveis problemas ou dificuldades que 

possam estar influindo no acesso das políticas públicas pelos territórios. 

 

O presente produto de consultoria tem por objetivo, identificar as ações priorizadas 

nos debates, bem como os projetos estratégicos na área produtiva e social e principais 

dificuldades nos 20 territórios selecionados pela Coordenação Executiva do PTC. 
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2- Metodologia e Resultados 

 

As informações primárias para a identificação das ações da Matriz 2010 priorizadas 

pelos territórios foram extraídas do portal do PTC – www.territoriosdacidadania.gov.br. Esses 

dados foram trabalhados visando, além da identificação, obter um ranking de priorização, 

tanto referente aos Órgãos como às ações. 

 

Para o levantamento de projetos estratégicos e as principais dificuldades dos territórios 

no acesso às políticas públicas, foram contatados os articuladores estaduais ou territoriais que 

apóiam o PTC,com os quais foram buscadas três informações: i) projeto estratégico na área 

produtiva; ii) projeto estratégico na área social; iii) principais dificuldades. Foram ainda 

buscadas informações de projetos estratégicos na área produtiva, nos Planos Territoriais de 

Desenvolvimento Rural Sustentável existentes. 

 

Como essas informações, tanto de inclusão do resultado dos debates no portal como da 

resposta aos três questionamentos dependiam de fatores como disponibilidade dos 

articuladores em responder, recursos financeiros para a realização de oficinas para os debates 

e outros alheios à nossa governabilidade, apenas 15 territórios, dos 20 selecionados 

informaram as ações prioritárias, sendo que destes, 1 indicou somente três ações prioritárias 

que não constavam na Matriz 2010  e 18 responderam às três perguntas. 

 

O resultado dos debates territoriais extraídos do portal da cidadania encontram-se nas 

15 figuras abaixo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.territoriosdacidadania.gov.br/
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   Não indicou as 6 ações prioritárias presentes na Matriz 2010 do território. 
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Com essas informações, extraídas do portal do Programa, foram elaboradas as 

planilhas abaixo e o ranking de priorização por Órgão integrante e suas respectivas ações 

ofertadas na Matriz 2010. 

 

Tabela 1 

 

UF Territorio Órgão Ação 

AC Alto Acre e Capixaba 

MAPA 
Apoio a Projetos de Pesquisa e Transferência de Tecnologia para 

Inserção Social 

MEC Salas de Recursos Multifuncionais 

MS 
Ampliação da Cobertura Vacinal da População dos Territórios da 

Cidadania 

MS/FUNASA Saneamento nas Escolas 

MC Operação do Sistema de Acesso Banda Larga 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

BA 

Do Sisal  

MEC Salas de Recursos Multifuncionais 

MS 
Ampliação do Acesso da População aos Medicamentos Essenciais 

por meio da Farmácia Popular do Brasil 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

MDA Infra-estrutura e Serviços nos Territórios Rurais 

MDS 
Centros de Referência Especializados de Assistência Social - 

CREAS 

MDS Programa Bolsa Família - Índice de Gestão Descentralizada 

Sertão do São Francisco MS/FUNASA 
Implantação de Melhorias Habitacionais para Controle de Doença 

de Chagas 
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MS/FUNASA 

Implantação e Melhoria de Sistemas Públicos de Esgotamento 

Sanitário em Municípios de até 50.000 hab., exclusive de Regiões 

Metropolitanas ou Regiões Integradas de Desenvolvimento 

Econômico (RIDE) 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA Formação de Agentes de Desenvolvimento 

MDA Infra-estrutura e Serviços nos Territórios Rurais 

MDS Programa Cisternas 

Velho Chico  

MEC Expansão das Escolas Técnicas 

MS/FUNASA 
Implantação de Melhorias Habitacionais para Controle de Doença 

de Chagas 

MC Operação do Sistema de Acesso Banda Larga 

MDS Acesso à Água para a Produção de Alimentos (2ª Água) 

MDS 
PAA - Aquisição de Alimentos Provenientes da Agricultura 

Familiar 

MDS Programa Cisternas 

CE Sertão Central  

MEC Expansão das Instituições Federais de Ensino Superior 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

MDA Biodiesel 

MDA Crédito Pronaf 

MDA Programa de Aquisição de Alimentos - PAA 

MG Médio Jequitinhonha  

MS/FUNASA 
Implantação de Melhorias Habitacionais para Controle de Doença 

de Chagas 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

MDA Programa de Aquisição de Alimentos - PAA 

MDS Acesso à Água para a Produção de Alimentos (2ª Água) 

MDS 
Centros de Referência Especializados de Assistência Social - 

CREAS 

MS Grande Dourados 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA Apoio ao Fortalecimento da Gestão Social nos Territórios 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

MDA Infra-estrutura e Serviços nos Territórios Rurais 

MDA Programa de Aquisição de Alimentos - PAA 

MDS 
PAA - Aquisição de Alimentos Provenientes da Agricultura 

Familiar 

PA 

Marajó 

MAPA 
Apoio a Projetos de Pesquisa e Transferência de Tecnologia para 

Inserção Social 

MS/FUNASA 

Implantação e Melhoria de Sistemas Públicos de Abastecimento de 

Água em Municípios de até 50.000 hab exclusive de Regiões 

Metropolitanas ou Regiões Integradas de Desenvolvimento 

Econômico (RIDE) 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA Formação de Agentes de Desenvolvimento 

MDS 
Centros de Referência Especializados de Assistência Social - 

CREAS 

Nordeste Paraense  MAPA 
Apoio a Projetos de Pesquisa e Transferência de Tecnologia para 

Inserção Social 
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MS/FUNASA 

Implantação e Melhoria de Sistemas Públicos de Abastecimento de 

Água em Municípios de até 50.000 hab exclusive de Regiões 

Metropolitanas ou Regiões Integradas de Desenvolvimento 

Econômico (RIDE) 

MME Programa Luz Para Todos 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA Apoio ao Fortalecimento da Gestão Social nos Territórios 

PI Serra da Capivara 

MS 
Ampliação do Acesso da População dos Territórios da Cidadania 

aos Serviços de Atendimento Móvel de Urgência - SAMU 192 

MS/FUNASA 
Implantação de Melhorias Habitacionais para Controle de Doença 

de Chagas 

MME Programa Luz Para Todos 

MDS Acesso à Água para a Produção de Alimentos (2ª Água) 

MDS 
PAA - Aquisição de Alimentos Provenientes da Agricultura 

Familiar 

PR Cantuquiriguaçu  

MDA Apoio ao Fortalecimento da Gestão Social nos Territórios 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

MDA Crédito Pronaf 

MDA Formação de Agentes de Desenvolvimento 

MDA Infra-estrutura e Serviços nos Territórios Rurais 

MDA Organização Produtiva das Mulheres Trabalhadoras Rurais 

RO Madeira Mamoré 

MEC Expansão das Escolas Técnicas 

MS 
Ampliação do Acesso da População dos Territórios à Atenção 

Básica por meio da Estratégia Saúde da Família 

MME Programa Luz Para Todos 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA Apoio ao Fortalecimento da Gestão Social nos Territórios 

MDA Infra-estrutura e Serviços nos Territórios Rurais 

RS Zona Sul do Estado 

MS/FUNASA 
Implantação, Ampliação ou Melhoria do Serviço de Saneamento 

em Áreas Especiais - Assentamentos e Comunidades Rurais 

MS/FUNASA 
Implantação, Ampliação ou Melhoria do Serviço de Saneamento 

em Áreas Rurais e Áreas Especiais  - Quilombolas 

MDA Apoio a Empreendimentos Cooperativos e Associativos 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

MDA Infra-estrutura e Serviços nos Territórios Rurais 

MDS 
PAA - Aquisição de Alimentos Provenientes da Agricultura 

Familiar 

SP Vale do Ribeira  

MS Ampliação do Acesso à Saúde Bucal na Atenção Básica 

MDA ATER/Agricultores Familiares 

MDA Crédito Pronaf 

MDS 
Centros de Referência Especializados de Assistência Social - 

CREAS 

MDS 
PAA - Aquisição de Alimentos Provenientes da Agricultura 

Familiar 
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Tabela 2 

 

Órgão Nº Priorizações 

por Órgão Ação 

Nº Priorizações 

por Ação 

MAPA 3 
Apoio a Projetos de Pesquisa e Transferência de 

Tecnologia para Inserção Social 3 

MC 2 Operação do Sistema de Acesso Banda Larga 
2 

MDA 37 

Apoio a Empreendimentos Cooperativos e 

Associativos 8 

Apoio ao Fortalecimento da Gestão Social nos 

Territórios 4 

ATER/Agricultores Familiares 8 

Biodiesel 1 

Crédito Pronaf 3 

Formação de Agentes de Desenvolvimento 3 

Infra-estrutura e Serviços nos Territórios Rurais 6 

Organização Produtiva das Mulheres Trabalhadoras 

Rurais 1 

Programa de Aquisição de Alimentos - PAA 3 

MDS 15 

Acesso à Água para a Produção de Alimentos (2ª 

Água) 3 

Centros de Referência Especializados de Assistência 

Social - CREAS 4 

PAA - Aquisição de Alimentos Provenientes da 

Agricultura Familiar 5 

Programa Bolsa Família - Índice de Gestão 

Descentralizada 1 

Programa Cisternas 2 

MEC 5 

Salas de Recursos Multifuncionais 2 

Expansão das Escolas Técnicas 2 

Expansão das Instituições Federais de Ensino Superior 
1 

MME 3 Programa Luz Para Todos 
3 

MS 5 

Ampliação da Cobertura Vacinal da População dos 

Territórios da Cidadania 1 

Ampliação do Acesso da População aos 

Medicamentos Essenciais por meio da Farmácia 

Popular do Brasil 1 

Ampliação do Acesso da População dos Territórios da 

Cidadania aos Serviços de Atendimento Móvel de 

Urgência - SAMU 192 1 

Ampliação do Acesso da População dos Territórios à 

Atenção Básica por meio da Estratégia Saúde da 

Família 1 

Ampliação do Acesso à Saúde Bucal na Atenção 

Básica 1 

MS/FUNASA 10 
Implantação de Melhorias Habitacionais para Controle 

de Doença de Chagas 4 
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Implantação e Melhoria de Sistemas Públicos de 

Abastecimento de Água em Municípios de até 50.000 

hab exclusive de Regiões Metropolitanas ou Regiões 

Integradas de Desenvolvimento Econômico (RIDE) 
2 

Implantação e Melhoria de Sistemas Públicos de 

Esgotamento Sanitário em Municípios de até 50.000 

hab., exclusive de Regiões Metropolitanas ou Regiões 

Integradas de Desenvolvimento Econômico (RIDE) 
1 

Implantação, Ampliação ou Melhoria do Serviço de 

Saneamento em Áreas Especiais - Assentamentos e 

Comunidades Rurais 1 

Implantação, Ampliação ou Melhoria do Serviço de 

Saneamento em Áreas Rurais e Áreas Especiais  - 

Quilombolas 1 

Saneamento nas Escolas 
1 

        

TOTAL 80     

 

 

As respostas dos 18 dos 20 territórios aos três questionamentos foram as seguintes: 

 

AC  

Alto Acre e Capixaba 

- Projeto estratégico na área produtiva: Fortalecimento das atividades de extração, 

armazenamento e comercialização da Castanha do Brasil; fortalecimento da cadeia produtiva 

de aves. 

 

- Projeto estratégico na área social: Estruturação de um centro de recuperação de dependentes 

químicos. 

 

- Principais dificuldades: Insuficientes investimentos; Pouco comprometimento político de 

Estado e Municípios; Falta de integração das políticas públicas; Falta de qualificação dos 

produtore/as; Insuficiência de ações de infra-estrutura; Falta maior discussão com a sociedade 

civil sobre os investimentos a serem feitos; Serviços de Assistência Técnica insuficientes; 

Pouco apoio às cooperativas e associações; Implantação de estrutura adequada para 

comercialização e capacitação de gestão e empreendedorismo.  

 

AM 

Rio Negro da Cidadania Indígena 

- Projeto estratégico na área produtiva: Fortalecimento da cadeia produtiva da psicultura. 

Construção de barcos, que servirão ao escoamento da produção das comunidades indígenas e 

também à prestação de serviços.  

 

- Projeto estratégico na área social: Projetos de saneamento e acesso à água. 

 

- Principais dificuldades: Insuficientes canais de escoamento dos produtos. Apoio técnico à 

produção. Necessidade de uma conjunção de forças, em nível federal e estadual, para 
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fortalecer as cadeias produtivas, principalmente da piaçava, peixes ornamentais e artesanato 

(estruturadas) e da produção de alimentos, turismo e psicultura artesanal (latentes).  

 

RO 

Madeira Mamoré 

- Projeto estratégico na área produtiva: Nenhuma cadeia estruturada. Projetos de apoio para 

novos modelos produtivos sustentáveis, inclusive com estudo de viabilidade: Mandiocultura, 

pecuária familiar, extração de madeira, aqüicultura e pesca, serviços gerais nos núcleos 

urbanos e no meio rural, hortaliças, fruticultura, alimentos em geral (tudo em função do 

crescimento populacional decorrente dos investimentos – PAC e da integração continental). 

Locais adequados e estruturados para beneficiamento / transformação / armazenamento; 

distribuição; identificação de mercados e de espaços para venda; gestão administrativa e 

financeira nas associações de base; assessoria técnica para adequação de produtos às 

exigências legais e de mercado. 

 

- Projeto estratégico na área social: gestão e organização social - custeio para o Colegiado, 

capacitação de longo prazo (formação para o Colegiado). 

 

- Principais dificuldades: articulação federativa (visões e atuações distintas e, às vezes, 

divergentes); baixo conhecimento das políticas públicas, principalmente na base da sociedade; 

pouca valorização dos aspectos sociais e ambientais nas políticas e nos projetos (ex.: não 

utilização do ZEE-RO), diagnósticos de mercado para as cadeias produtivas. 

 

PA 

Baixo Amazonas 

- Projeto estratégico na área produtiva: subprodutos de mandioca, regularização fundiária. 

 

- Projeto estratégico na área social: custeio para mobilização e articulação do Colegiado. Ter 

articulador territorial (desde junho de 2009 que não tem) e saúde (não melhorou com o 

Programa). 

 

- Principais dificuldades: elaboração/execução/implementação dos projetos, burocracia da 

CEF, regularização fundiária (áreas ilegais), transporte. Prefeituras não participam do 

Colegiado. 

 

PA 

Nordeste Paraense 

- Projeto estratégico na área produtiva: cadeia da fruticultura e canais de comercialização da 

produção. 

 

- Projeto estratégico na área social: fortalecimento das Escolas Família Agrícola e CREAS. 

 

Principais dificuldades: inadimplência e falta de documentação das prefeituras, transporte 

(estradas – faltam máquinas para a conservação). 

 

PA 

Marajó 

- Projeto estratégico na área produtiva: Cadeias produtivas: Açaí, mandioca, piscicultura e 

aqüicultura, artesanato, Implantar/Concluir uma Central de comercialização de produtos 

marajoaras. 
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- Projeto estratégico na área social: fortalecimento da organização e gestão do Colegiado e 

capacitação para processos produtivos e comerciais. 

 

- Principais dificuldades: armazenamento/conservação dos produtos,transporte para 

escoamento da produção. 

 
MA 

Baixada Ocidental 

- Projeto estratégico na área produtiva: Fortalecimento das cadeias produtivas: aqüicultura e 

pesca, apicultura, mandiocultura, fruticultura (abacaxi e açaí). O turismo é uma cadeia 

produtiva com potencial latente. 

 

- Projeto estratégico na área social: regularização fundiária das áreas remanescentes de 

quilombos e apoio às comunidades (ATER, Crédito, Assistência Social).  

 

- Principais dificuldades: ampliar e fortalecer as ações de ATER. Melhorar a compreensão e 

adesão ao PAA e ampliar a pauta de produtos comercializados (hoje somente grãos são 

vendidos para o PAA). Criação de uma central de apoio à comercialização. Melhorar a 

infraestrutura e logística para a comercialização de pescado, produto que possui 

especificidades. Maior participação no Colegiado e atendimento mais amplo das demandas 

dos segmentos de quilombolas, jovens e mulheres extrativistas. 

 

BA 

Sisal 

- Projeto estratégico na área produtiva: Implantação de Frigorífico no município de Barrocas. 

 

- Projeto estratégico na área social: Fortalecimento dos processos de educação do campo, 

fortalecer o funcionamento e atuação do Colegiado Territorial. 

 

- Principais dificuldades: Captação, contratação e execução dos projetos; organização da 

produção e quase inexistência de unidades produtivas de agregação de valor. 

 

BA 

Velho Chico 

- Projeto estratégico na área produtiva: Construção de abatedouros de bovinos, caprinos e 

suínos (04). Cadeias produtivas: pesca, caprinocultura e apicultura. 

 

- Projeto estratégico na área social: saúde - construção de um Hospital Regional. 

 

- Principais dificuldades: Ampliação do acesso ao PAA. Inexistência de mercados 

consumidores importantes, próximos aos centros produtores. Por ser um território muito 

extenso, e longe de mercados consumidores importantes, há dificuldades no escoamento da 

produção do território.   

 

BA 

Sertão do São Francisco 

- Projeto estratégico na área produtiva: Difusão de tecnologias apropriadas para a convivência 

com o Semi-árido.  
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- Projeto estratégico na área social: Relacionar todas as ações de esgotamento sanitário e 

acesso à água nos 10 municípios do território. 

 

- Principais dificuldades: Acessar os recursos, devido ao baixo interesse das Prefeituras em 

realizar ações/investimentos participativos; Baixa capacidade operacional das Secretarias do 

Estado – ProInf 2007 não licitados; Núcleo técnico do território com capacidade limitada de 

elaborar projetos; Seca; Acesso à terra e regularização fundiária. 

 

CE 

Sertão Central 

- Projeto estratégico na área produtiva: Organização do subsistema de bovinocultura de leite.  

 

- Projeto estratégico na área social: Construção de um campus avançado da Universidade 

Federal do Ceará (UFC) no município de Senador Pompeu, atendendo a sete municípios.  

 

- Principais dificuldades: produção= organização dos agentes produtivos, ausência de técnicos 

habilitados para a elaboração e implementação de projetos territoriais. Comercialização= 

organização da produção de base familiar, referente ao volume, qualidade, quantidade e 

constância na entrega dos produtos. Infraestrutura de armazenamento e de transporte da 

produção de base familiar. Fragilidade na organização das cooperativas para efetuar a 

comercialização. Capital de giro para efetuar compras antecipadas da produção. 

 

PE 

Mata Sul 

- Projeto estratégico na área produtiva: estruturação das cadeias produtivas da fruticultura, 

derivados da cana (pequenas agroindústrias),horticultura, piscicultura e turismo rural. 

Destaques: banana e mandioca. 

 

- Projeto estratégico na área social: saneamento e acesso a água nos assentamentos e 

comunidades rurais. Estradas. Fortalecer a PNAE. 

 

- Principais dificuldades: elaboração de projeto técnico, Central de Apoio à Comercialização. 

 

PI 

Serra da Capivara 

- Projeto estratégico na área produtiva: cadeia produtiva da ovinocaprinocultura 

 

- Projeto estratégico na área social: Escolas Família Agrícola e custeio para organização 

social. 

 

- Principais dificuldades: Implementação de projetos, pouco envolvimento dos órgãos 

governamentais (3 esferas), Certificação dos produtos, inspeção sanitária, deficiências de 

abatedouros públicos, equipe técnica para elaboração dos projetos, organização social, acesso 

a água,assistência técnica, estrutura inadequada, dificuldade de inserção de produtos no 

mercado. 

 
MG 

Médio Jequitinhonha 

- Projeto estratégico na área produtiva: cadeia da fruticultura, estruturar comercialização da 

cadeia produtiva da mandioca, aquisição de máquinas e equipamentos.  
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- Projeto estratégico na área social: fortalecimento das Escolas Família Agrícola. 

 

- Principais dificuldades: agregação de valor, acesso a mercados 

 

SP 

Vale do Ribeira 

- Projeto estratégico na área produtiva: Programa do MMA sobre compensação financeira 

para serviços ambientais. 

 

- Projeto estratégico na área social: Consolidação e implantação da Rede CRAS e CREAS; 

Implantação de Melhorias sanitárias e domiciliares (em especial para comunidades indígenas 

e quilombolas). 

 

- Principais dificuldades: apoio à estruturação da logística de comercialização; apoio à 

capacitação dos gestores dos empreendimentos cooperativos; qualificar/capacitar os membros 

do colegiado territorial em monitoramento, gestão de políticas públicas e em elaboração de 

projetos 

 
MS 

Grande Dourados 

- Projeto estratégico na área produtiva: fortalecimento da cadeia produtiva do pescado. 

- Projeto estratégico na área social: Educação do Campo como forma de contribuir com a 

organização social nas comunidades rurais e o fortalecimento do capital social. 

 

- Principais dificuldades: organização social dos produtores em cooperativas. Uso eficiente do 

crédito. Serviços de ATER na produção. Assessoria profissional para a comercialização. 

Canais cooperativados de comercialização. Irregularidades fiscal, tributária e jurídica das 

cooperativas existentes.  

 
PR 

Cantuquiriguaçu 

- Projeto estratégico na área produtiva: Centro de comercialização de produtos da Agricultura 

Familiar. 

 

- Projeto estratégico na área social: Ampliação e fortalecimento das Casas Familiares Rurais 

(Escola Família Agrícola). 

 

- Principais dificuldades: Comprometimento efetivo dos governos municipais e da sociedade 

civil, capacidade de gestão e organização da produção e comercialização, estradas para 

escoamento da produção. Resgate da cultura indígena referente aos índios da reserva indígena 

Rio das Cobras, que encontram-se em  processo avançado de vulnerabilidade social, 

praticando mendicância e com necessidades de saúde, educação e desenvolvimento social. 

 

RS 

Zona Sul do Estado 

- Projeto estratégico na área produtiva: Apoio à comercialização dos produtos da agricultura 

familiar, principalmente nos mercados institucionais, como PAA e Alimentação Escolar; e 

investimentos em segurança hídrica para desenvolvimento das culturas (2ª água). 
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- Projeto estratégico na área social: reconhecimento das comunidades quilombolas pelo 

INCRA e acesso à água (cisternas) 

 

- Principais dificuldades: Efetivação dos projetos por parte das prefeituras municipais, 

infraestrutura de transporte e armazenagem, capital de giro e canais de comercialização. 

 

A Tabela 3 abaixo apresenta uma síntese dos projetos estratégicos na área produtiva 

apontados pelos articuladores territoriais ou estaduais que apóiam o PTC, bem como 

identificados nos Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentável - PTDRS. Na 

última coluna – Cadeia estratégica, sugere-se a cadeia a ser apoiada em cada território, por 

estar presente tanto nas respostas aos questionamentos quanto nos PTDRS. 

 

Tabela 3 

 

Região UF Território Cadeias apontadas nos questionários Cadeias apontadas no PTDRS Cadeia estratégica 

N
O

R
T

E
 

AC 
Alto Acre e 
Capixaba 

Fortalecimento das atividades de extração, 
armazenamento e comercialização da Castanha do 
Brasil; fortalecimento da cadeia produtiva de aves. 

pecuária de corte e leite, 
produtos da floresta, pesca, 

piscicultura, ecoturismo, 
avicultura,  castanha, borracha 

Castanha 

RO 
Madeira 
Mamoré 

Nenhuma cadeia estruturada. Projetos de apoio 
para novos modelos produtivos sustentáveis, 

inclusive com estudo de viabilidade: Mandiocultura, 
pecuária familiar, extração de madeira, 

aqüicultura e pesca, serviços gerais nos núcleos 
urbanos e no meio rural, hortaliças, fruticultura, 

alimentos em geral (tudo em função do crescimento 
populacional decorrente dos investimentos – PAC e 

da integração continental). 

arroz, feijão, milho, mandioca e 
banana 

Mandiocultura 

AM 
Rio Negro da 

Cidadania 
Indígena 

Fortalecimento da cadeia produtiva da piscicultura. 
Construção de barcos, que servirão ao escoamento 
da produção das comunidades indígenas e também 

à prestação de serviços.  

  Piscicultura 

PA Marajó 
Cadeias produtivas: Açaí, mandioca, piscicultura e 

aqüicultura, artesanato, Implantar/Concluir uma 
Central de comercialização de produtos marajoaras. 

abacaxi, açaí, arroz,  pesca,  
pecuária bovina e bubalina e 

turismo rural 

Fruticultura ou 
Piscicultura 

N
O

R
T

E
 

PA 

Nordeste 
Paraense 

Cadeia da fruticultura e canais de comercialização 

da produção. 

Pequenos e médios animais, 
Pecuária; apicultura; 

Piscicultura; Olericultura;  
Avicultura; Caprino; Suínos; 

Fruticultura; 
• Mandioca; Pecuária de leite; 

Olarias;  Extrativismo; 
Atividades não agrícolas; 

Fruticultura 

Baixo 
Amazonas 

Subprodutos de mandioca.   Mandioca 

N
O

R
D

E
S

T
E

 

PI 
Serra da 
Capivara 

cadeia produtiva da ovinocaprinocultura   Ovinocaprinocultura 
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N
O

R
D

E
S

T
E

 

CE  Sertão Central 
Organização do subsistema de bovinocultura de 

leite.  

agricultura de sequeiro, graos 
(irrigados), fruticultura (caju), 

bovinocultura de leite, 
ovinocaprino, galinha caipira, 

piscicultura,   

Leite 

PE Mata Sul 

Estruturação das cadeias produtivas da fruticultura, 
derivados da cana (pequenas agroindústrias), 

horticultura, piscicultura e turismo rural. 
Destaques: banana e mandioca 

piscicultura, apicultura, 
carcinocultura, bovino de leite, 

turismo rural. 

Piscicultura ou 
Fruticultura 

SE Alto Sertão Não respondeu o questionário 

bovinocultura de leite, 
ovinocaprinocultura, 

pisccicultura, 
turismo/artesanato. 

Apicultura 

N
O

R
D

E
S

T
E

 

BA 

Do Sisal Caprinocultura 
Sisal, ovinocaprino, apicultura,  

pequena mineração,  
Ovinocaprinocultura 

Sertão do São 
Francisco 

Cadeias estruturadas: ovinocaprinocultura, 
apicultura, avicultura, fruticultura, piscicultura e 

pesca artesanal. 

Ovinocaprino, apicultura, 
piscicultura, criação de aves,  

Fruticultura 

Velho Chico 
Construção de abatedouros de bovinos, caprinos 

e suínos (04). Cadeias produtivas: pesca, 
caprinocultura e apicultura 

  Apicultura 

N
O

R
D

E
S

T
E

 

MA 
 Baixada 
Ocidental  

Fortalecimento das cadeias produtivas: aqüicultura 
e pesca, apicultura, mandiocultura, fruticultura 

(abacaxi e açaí). O turismo é uma cadeia produtiva 
com potencial latente 

  Mandiocultura 

C
E

N
T

R
O

- 
O

E
S

T
E

 MT 
Portal 

Amazônia 
Não respondeu o questionário 

bovinocultura de leite, agro-
ecoturismo, mandioca, arroz, 

frutas (maracujá e cajú)  
Fruticultura 

MS 
Grande 

Dourados 
fortalecimento da cadeia produtiva do pescado. 

bovinocultura de leite, 
psicultura, apicultura, avicultura, 

soja, milho, trigo 
Piscicultura 
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S
U

D
E

S
T

E
 

MG 
Médio 

Jequitinhonha 

cadeia da fruticultura, estruturar comercialização da 
cadeia produtiva da mandioca, aquisição de 

máquinas e equipamentos.  

cachaça, fruticultura, pequena 
mineração,  mandioca  

Fruticultura ou 
Mandiocultura 

SP Vale do Ribeira 

Programa do MMA sobre compensação financeira 
para serviços ambientais. Cadeias estruturadas: 

banana e pesca maritima. Cadeias com potencial: 
piscicultura, palmito. 

pesca/aquicultura, turismo, 
banana, pupunha 

Fruticultura ou 
Piscicultura 

S
U

L
 

RS Zona Sul 

Apoio à comercialização dos produtos da 
agricultura familiar, principalmente nos mercados 
institucionais, como PAA e Alimentação Escolar; e 

investimentos em segurança hídrica para 
desenvolvimento das culturas (2ª água). Cadeias 

estruturadas: Leite e Fruticultura (pêssego). Cadeia 
emergente: vitivinicultura. 

bovinocultura de leite, 
fruticultura (pessego), 

ovinocultura, turismo rural 

Leite ou Fruticultura 
(pêssego e uva) 

S
U

L
 

PR Cantuquiriguaçu 
Centro de comercialização de produtos da 

Agricultura Familiar. Cadeia estruturada: Leite 
bovinocultura de leite, 

fitoterápicos,  
Leite 

 

A Tabela 4 apresenta a síntese dos projetos estratégicos na área social, apontados nos 

questionários realizados. 

 

Tabela 4 

 
Região UF Território Projeto 

N
O

R
T

E
 

AC Alto Acre e Capixaba Centro de Recuperação de Dependentes Químicos 

RO Madeira Mamoré Custeio para gestão e organização social (Colegiado) 

AM 
Rio Negro da Cidadania 

Indígena 
Saneamento e Acesso à água 

PA Marajó Fortalecimento da organização e gestão do Colegiado 

PA 

Nordeste Paraense Fortalecimento das Escolas Família Agrícola e CREAS 

Baixo Amazonas Custeio para mobilização e articulação do Colegiado 
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N
O

R
D

E
S

T
E

 

PI Serra da Capivara Escolas Família Agrícola e custeio para organização social 

CE  Sertão Central Construção de um campus avançado da Universidade Federal do Ceará 

PE Mata Sul Saneamento e Acesso à água 

SE Alto Sertão Não respondeu o questionário 

BA 

Do Sisal 
Fortalecimento dos processos de educação do campo e funcionamento do 

Colegiado 

Sertão do São Francisco Esgotamento sanitário e acesso à água 

Velho Chico Construção de Hospital Regional 

MA  Baixada Ocidental  Regularização fundiária das áreas remanescentes de quilombos 

C
E

N
T

R
O

- 
O

E
S

T
E

 

MT Portal Amazônia Não respondeu o questionário 

MS Grande Dourados Educação do Campo 

S
U

D
E

S
T

E
 

MG Médio Jequitinhonha Fortalecimento das Escolas Família Agrícola 

SP Vale do Ribeira Consolidação e implantação da Rede CRAS e CREAS 

S
U

L
 

RS Zona Sul 
Reconhecimento das comunidades quilombolas pelo INCRA e Água - 

Cisternas + 2ª Água 

S
U

L
 

PR Cantuquiriguaçu Ampliação e fortalecimento das Escolas Família Agrícola  
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3- Conclusões 

 

O presente produto não tem como objetivo tirar conclusões ou sugestões que possam 

ser intempestivas nesse inicio de consultoria, mas com os resultados obtidos pode-se apontar à 

Coordenação Executiva do PTC especial atenção às ações do Ministério do Desenvolvimento 

Agrário e do Ministério do Desenvolvimento Social, que obtiveram, respectivamente, 46% 

das prioridades apontadas pelos Colegiados Territoriais como fundamentais ao 

desenvolvimento. 

 

Além disso, estimular os gestores federais a, no momento da elaboração do Plano de 

Execução, fazer um esforço para atender as demandas de ações priorizadas que não compõem 

a matriz do território. 

 

A complementação das informações dos 20 territórios continuará sendo buscada e, 

caso se tenha êxito, será incluída no produto 2 dessa consultoria. 

 

 

 


